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Opinion

UNE ANNEE DE PROXIMITE ET DE
CONSOLIDATION: LE BILAN DE 2024

Noémie Roche
Directrice générale du ROCAJQ

’année 2024 a marqué

un tournant pour notre

organisation! Avec une
équipe désormais stabilisée,
enrichie par Darrivée d’une
nouvelle direction et d’un
conseiller aux membres, nous
avons posé les bases d’un tra-
vail qui correspond encore plus
aux besoins et aux aspirations
de nos membres.

Cette année a aussi été 1’occa-
sion de célébrer en grand lors de
notre 14° Gala des prix Leviers !
Nous avons innové a plusieurs

niveaux, en choisissant un lieu
moderne a I’Assemblée natio-
nale, en intégrant des prestations
de breakdance spectaculaires et
en confiant I’animation a nulle
autre que la drag queen Barbada,
pour un événement mémorable.
Ces moments festifs ont contri-
bué a notre mission de porter
la voix des jeunes ayant des
parcours de vie différenciés
tout en mettant a I’honneur la
créativité et la diversité qui nous
caractérisent.

Surtout, 2024 a été une année
de proximité. Nous avons pris
le temps de reconnecter indivi-
duellement avec chacun de nos

membres (et nous avons presque
réussi & tous vous rencontrer a
diverses occasions), et d’écou-
ter attentivement vos besoins
et vos attentes. Grace a cette
démarche proactive, nous avons
renforcé nos liens et favorisé
votre implication. Cette écoute
précieuse guide non seulement
nos actions, mais également
I’¢laboration de notre Cahier des
revendications, pour lequel nous
avons commencé a analyser en
profondeur les enjeux.

Coté équipe, nous sommes fiers
de dire que nous formons un
groupe soudé¢, engagé et pas-
sionné. Ensemble, nous sommes

déterminés a approfondir encore
davantage notre compréhension
des réalités de nos membres en
2025, a synthétiser leurs besoins
et a défendre leurs intéréts a
I’échelle politique. Nous aspi-
rons a porter votre voix plus fort
que jamais.

Nous vous remercions de votre
confiance et de votre engage-
ment, et nous sommes hono-
rés de continuer a travailler a
vos cOtés pour batir un avenir
meilleur.

BATIR ENSEMBLE UN ROCAJQ

PLUS FOR

Claudia Olga Ouamabia
Présidente du Conseil
d’administration du ROCAJQ

ette année a été mar-

quée par des défis

majeurs, des efforts
soutenus et des accomplisse-
ments collectifs remarquables
qui témoignent de la force et
de I’engagement renouvelé de
notre réseau.

Dés le début de 1’année, le
Conseil d’administration (CA)
s’est mobilisé avec une déter-
mination exemplaire pour poser
les bases d’un nouveau chapitre
dans I’histoire de notre regrou-
pement. Nous avons mené un
travail intense de janvier a mars,
incluant le recrutement et 1’ac-
cueil de la nouvelle directrice
générale. Cet effort stratégique,
associ¢ a 1’organisation de
notre congres annuel, a permis

de renforcer les liens avec nos
membres et nos partenaires,
et de revitaliser la dynamique
interne de notre organisation.

Un autre jalon significatif de
cette année a été la mobilisation
des membres pour pourvoir les
postes vacants au sein du CA.
Avec la contribution soutenue
de chaque administrateur et
administratrice, nous avons su
non seulement consolider nos
équipes et garantir une gouver-
nance forte et inclusive, mais
aussi enrichir notre vision stra-
tégique pour I’avenir.

Parmi les moments forts de I’an-
née, le Gala des prix Leviers a
brillé comme une célébration
inspirante de 1’excellence et de
I’engagement communautaire.
Cet événement a mis en lumiére
les réalisations exceptionnelles
de nos membres et a démontré,

une fois de plus, le role crucial
du ROCAJQ dans la valorisation
des jeunes et des organismes qui
les accompagnent.

Je ne saurais conclure ce mot
sans exprimer ma reconnais-
sance envers les membres de
I’équipe, dont le travail dévoué
et au-dela des attentes a per-
mis de surmonter les défis et
de redresser la situation du
ROCAIJQ. Leur engagement a
insufflé une énergie nouvelle
a notre organisation et nous a
permis de batir des fondations
solides pour les années a venir.

Chers membres, vous étes le
coeur battant de notre mis-
sion. Votre engagement, votre
dévouement et votre passion
sont la pierre angulaire de
notre impact collectif. Ce rap-
port (journal) témoigne de notre
détermination a aller de I’avant,

ensemble, pour créer un avenir
meilleur pour les jeunes et les
communautés que nous servons.
Continuons a batir ensemble un
ROCAJQ toujours
plus fort, innovant
et solidaire.




Dans cette édition

N UTRE /LE ROCAJQ EN BREF

L'éclipse de 2024 a plongé tout le Québec

V4
R E D A CTI 0 N dans les ténebres, sauf la jeunesse
NOS MEMBRES

Un réseau d'énergie fort qui garantit la luminosité

Noémie Roche pendant ['éclipse
Rédactrice en chef*

Direction générale NOTRE VIE ASSOCIATIVE
L'énergie qui vient de partout
Maryse Perron

Rédactrice en astrologie et tarot™ FURMAT'UNS DE NUTRE EQUIPE

Coordonnatrice administrative L'équipe du ROCAJQ enseigne le communautaire
a Chat-GPT

Fernando Rotta
Editeur en communications et politique* PRUJE[ SAJ
Responsable des communications et de Un Gala pour honorer 25 champion-nes
I’analyse politique

I ROCAJQ EN ACTION
Annie-Kim Rivet Les troupes du ROCAQJ avancent pour placer le
Redactrice de la section « jeunessisme » comme nouvel ordre mondial
des potins*
Agente communications SERVICES

Web et médias sociaux Un service de proximité : 1007 des appels

ont été répondus au 911 du ROCAJQ
David Karoumbata P

Editeur en relations humaines et PURTRA'T DU FINANCEMENT

innovation™ Comme dans un placement garanti, les finances
Conseiller en développement du ROCAJQ vont dans la bonne direction

organisationnel et pratiques d’intervention
COMMUNICATIONS

aupres des jeunes

Elena Sala Le volume élevé‘de' visites sur e nouveau site )
Ré(?actl‘i?e ensﬁnances* du ROCAJQ met a risque le réseau internet au Québec
Technicienne comptable senior

PREVISIONS

Prévisions 2025 : beau temps a Uhorizon

REMERCIEMENTS

Le ROCAJQ n"avance pas seul, alors il faut dire merci

CONSEIL EDITORIAL

(Membres du conseil d'administration)

Claudia Olga Ouamabia
Présidente « CARD (Centre d’aide a la réussite
et au développement)

Marie-Héléne Demers
Vice-présidente ¢ Grands Freres et Grandes
Sceurs de la Montérégie

Tommy Gamache
Secrétaire « R.A.P. Jeunesse

Shanda Jolette

Administratrice « L'Anonyme

Christine Leclerc
Trésoricre * La Piaule, local des jeunes

Benoit Chatelain
Admninistrateur ¢ Centre des jeunes
Boyce-Viau

Sophie Laquerre-Duchesne
Admnistratrice * Centre des jeunes 1’Escale

* Ce sont des noms de fonctions fictifs créés uniquement pour I’édition du Rapport d’activité 2024.



Environnement * ROCAJQ en Bref

'ECLIPSE DE 2024 A PLONGE
TOUT LE QUEBEC DANS LES TENEBRES,

SAUF LA JEUNESSE

Depuis 1991, le ROCAJQ est dans la défense des organismes communautaires a
nomes jeunesse, et pendant I’éclipse cela n’a pas été différent. Le Regroupe
composé de 60 groupes de 10 régions du Québec.

I’éclairage sur les enjeux de la jeunesse méme pendant

I’éclipse du 8 avril. Etre présent pour les directions
des organismes jeunesse et, par conséquent, porter la voix de
la jeunesse, est la raison d’étre du Regroupement depuis le
big bang. En 2024, I’équipe a renforcé cette mission en s’ap-
puyant sur trois piliers fondamentaux : rassembler, soutenir et
représenter. Selon la directrice générale, Noémie Roche, ces
piliers sont le fruit d’un travail approfondi. « Nous avons ana-
lysé nos actions et leur impact sur les organismes membres.
Cette réflexion nous a permis d’identifier ces trois points d’ap-
pui comme la base de nos actions », explique-t-elle.

!- vec beaucoup d’effort, I’équipe du ROCAJQ a garanti

Composé¢ de 60 organismes communautaires ceuvrant dans
divers domaines, le ROCAJQ détient le titre unique du seul

regroupement multisectoriel jeunesse au Québec. Nourrir une
vie associative active, rassembler ses membres, jour et nuit, et
tisser des liens entre eux sont les éléments essentiels qui font
avancer la mission de 1’organisation.

Les rencontres d’ Echange d expertises constituent un exemple
marquant de ce travail, comme le souligne David Karoumbata,
conseiller en développement organisationnel et pratiques d’in-
tervention auprés des jeunes. « Lors de ces réunions, il y a un
véritable partage des pratiques de terrain. Ainsi, au lieu de perdre
beaucoup de temps a développer une solution individuelle,
nous organisons des rencontres sur des thématiques d’intérét
pour faciliter I’émergence de pistes de solutions communes »,
explique-t-il.

En 2024, 41 personnes ont participé aux Echanges d expertise,
mais ce n’est qu’un exemple des activités de rassemblement.
Le ROCAJQ organise également un congrés des membres, le
Gala des prix Leviers, ainsi que d’autres rencontres ponctuelles,
sans calendrier fixe.
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Le deuxieme pilier, « soutenir », est reflété par la gamme
des services offerts par le ROCAJQ. En 2024, I’équipe du
Regroupement a travaillé fort pour accompagner ses membres.
L’animation des AGA et des rendez-vous de consultation en
gouvernance, en RH et en communication, entre autres, com-
pose ce vaste menu. « Nous avons des services bien établis
comme les Conseils en développement organisationnel et
pratiques d’intervention, mais nous sommes toujours ouverts
a comprendre les besoins et a rechercher des solutions. Par

exemple, nous avons ouvert 1’expertise de notre secteur de
communications a divers membres, car nous nous sommes
apercus que c¢’était un besoin criant pour certains », explique
la directrice générale.

«Représenter» est le troisieme pilier de I’organisme et consti-
tue également 1’une des raisons d’étre du ROCAJQ. Créé a
I’origine précisément pour représenter les organismes jeunesse,
cet engagement demeure au cceur de I’ADN de 1’organisation.

(u’est-ce que le ROCAJQ?

Le Regroupement des organismes commu-

autaires autonomes jeunesse du Québec a

ur mission de soutenir ses membres, qui
ompagnent des jeunes aux parcours de
ifférenciés, et de porter leur voix aupres

a population et des instances politiques.

s objectifs

Défendre I’action communautaire autonome.

Informer, sensibiliser et éduquer la population sur les
réalités jeunesse.

Contribuer aux réflexions sur les enjeux jeunesse et
sociétaux.

Favoriser la collaboration, I’échange et la concertation
entre nos membres et avec les autres partenaires et
collaborateurs.

Favoriser ’inclusion de tous les jeunes dans tous les projets
de société.

Ce qui nous distingue

L’expertise pour les jeunes aux parcours de vie différenciés.
La valorisation de I’approche globale communautaire.

La concertation et le réseau d’échange d’expertise et
d’entraide entre ses membres aux profils variés.

Le soutien personnalisé et I’accompagnement
de nos membres.




Environnement * Nos membres

QUI GARANTIT L
PENDANT LECLIP

Les 60 membres du Regroupement des
organismes communautaires autonomes
jeunesse du Québec sont les centrales
électriques qui garantissent la mission de
I’organisation.

Distribués sur 10 régions du Québec, les organismes membres du ROCAJQ tra-
vaillent chaque jour a soutenir les jeunes, a défendre leurs droits et a promouvoir
leur développement dans un cadre inclusif.

Leur diversité — régionale, culturelle et organisationnelle — est une force qui permet
de répondre aux multiples réalités des jeunes dans tout le Québec. Ces organismes

s’impliquent dans des initiatives clés comme les Consultations jeunesse, le Gala
des prix Leviers et la planification stratégique, batissant ainsi un avenir pro-
metteur pour la jeunesse québécoise.

S

-

4 )

«L’environnement politique est vaste et toujours susceptible de
changements inattendus. Pour cette raison, le ROCAJQ dispose
d’une solide présence au sein des regroupements de I’action com-
munautaire autonome, comme le RQ-ACA et la TRPOCB. Cette
stratégie nous permet de rester a ’affit des nouvelles gouver-
nementales, mais aussi de défendre efficacement les ambitions
de la jeunesse dans les démarches collaboratives entre différents
secteurs », explique Fernando Rotta, responsable de 1’analyse poli-
tique du ROCAIJQ.

Pour aller encore plus loin, le Regroupement a relancé un comité
politique en 2024, dont la mission principale est de développer
un cahier de revendications. « Nous avangons trés bien dans cette
démarche. Nous avons déja identifié plusieurs défis rencontrés
par nos membres, comme les enjeux liés a la santé mentale, la
transition vers la vie adulte et le manque de financement. En 2025,
nous présenterons un document final qui servira de base pour notre
plaidoyer aupres de la classe politique», ajoute-t-il.

En analysant plus profondément le ROCAJQ, il est possible d'affir-
mer que le Regroupement est animé par la conviction que chaque
jeune, peu importe son parcours de vie, peut étre un levier de
transformation sociale. A travers ses événements et ses activités,
le ROCAIJQ souhaite valoriser la voix des organismes commu-
nautaires autonomes jeunesse (OCAJ) qui fournissent a ces jeunes
des outils et des espaces pour qu’ils et elles puissent s’épanouir et
\redéﬁnir le monde a leur image. )
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LISTE DES MEMBRES

SSE DE L'OUEST DE L'ILE (AJOI) = LA CORPORATION LES ADOLESCENTS ET LA VIE DE QUARTIER DE CHICOUTIMI
ATIVE JEUNESSE MONT-SAINTE-ANNE) « ALLIANCE-JEUNESSE CHUTES-DE-LA-CHAUDIERE « ALTERHEROS + LANONYME
RCIER-EST « LANTRE-JEUNES ST-JEROME « ASSOCIES DES BENEVOLES QUALIFIES AU SERVICE DES JEUNES < ATELIER 19
LA BOITE A LETTRES (BAL) « CAFE GRAFFITI « CAFE JEUNESSE DE CHICOUTIMI « CAP JEUNESSE LEVIS
E COMMUNAUTAIRE BON COURAGE « CENTRE D'AIDE A LA REUSSITE ET AU DEVELOPPEMENT (CARD)
UNES BOYCE-VIAU - CENTRE DES JEUNES L'ESCALE DE MONTREAL-NORD
RESIDENTIEL ET COMMUNAUTAIRE JACQUES-CARTIER  CIJM - CEM RVENTION JEUNESSE DES MASKOUTAINS
TIF EX-PLACE DPJ « COMITE POUR LA DEFENSE DE AUX < DANS LA RUE - DEUIL JEUNESSE
ASON JEUNESSE < EN MARGE 12-17 < ENTRE-MAIS - LES GRANDS AMIS DE LA VALLEE GRANDS
RANDES SCEURS MONTEREGIE - GRIS ( SCALIER = L'INTER-SECTION - JE RACCROCHE
TITES CREATIVES E. LOCAL DES JEUNES < MACADAM SUD
DU CCEUR - MA NE RUES - ORIGNAL TATOUE « OXY-JEUNES « PIPQ
 PROJET HARMONIE + R.A.P JEUNESSE
. ORGANISME EN PREVENTION DES DEPENDANCES * TOXIC-ACTIONS
RAVAIL DE RUE D'ALMA « TRIL (TRAVAIL DE RUE DE L'ILE DE LAVAL) * Y4Y

— )




Développement durable * Notre vie associative

LEBEPLOIEMENT
O PEQUIPE DU ROCAJC
EST PLUS EFFICIENT
QUE CELUI D°'HYDRO-QUEBEC

De la méme maniére que la nation québécoise est fiere de son réseau d’énergie depuis la création d’Hydro-Québec, le ROCAJQ est
fier de son réseau de membres, et notre équipe a essay¢ de le démontrer en personne. Les employés se sont déployés un peu partout au
Québec pour participer a plusieurs rencontres en 2024.

Voici un apercu de notre implication aupres des membres et partenaires

Le ROCAJQ a également interagi  En moyenne, le ROCAJQ a
avec 1007 de ses membres réalisé 5,6 interactions avec
chaque membre

8 10

Visites aux membres Participations a des
evénements des membres

26 20

Interventions en
communication

B85 Les bons coups des AGA jeunesse récoltés par notre

Participation aux AGA et AGE* .‘..;.n )
e equipe sur le terrain

des membres

Congres des membres 2024

Le congres des membres du ROCAJQ
a réuni plus de 35 participants qui
ont une forte volonté de travailler
ensemble. Dés le début du congres,

(AGA 2024 )

I’esprit participatif était palpable

' lors du cocktail de réseautage. La
«relance du comité politique», premiére activité de la jour-
née du mardi 19 mars, a été accueillie favorablement par
les organismes jeunesse, confirmant leur intention de s’im-
pliquer davantage et générant une quinzaine d’inscriptions.
Tout au long des ateliers et des conférences, les membres
ont été proactifs en exprimant leurs opinions, garantissant
un bon niveau d’échange. Dans le sondage envoy¢ aux parti-
cipants, le taux de satisfaction a dépassé les 90 %. Les com-
mentaires et opinions recueillis ont contribué a orienter les
actions du regroupement pour I’année.

Le congres des membres du ROCAJQ s’est
tenu au Manoir du Lac Delage du 18 au
20 mars. Pour revivre les moments forts
du congrés, nous vous invitons a consulter
quelques photos

L’assemblée générale annuelle (AGA) du ROCAJQ s’est
tenue le 20 mars 2024 en formule hybride, réunissant 30
membres et 2 observateurs. Cet événement a marqué un
moment clé avec la présentation du plan d’action 2024,
¢laboré par la nouvelle directrice générale, Noémie Roche.
L’assemblée a également procédé a 1’élection de Sophie
Laquerre-Duchesne et Benoit Chatelain au conseil d’admi-
nistration en tant qu’administrateur-trice-s.

8

* AGA: Assemblée générale annuelle
AGE: Assemblée générale extraordinaire




DE PART

Les hatteries sont

dans les comiteés In

Comite vie associative

Tout au long de I’année, le comité vie asso-
ciative a ceuvré avec dynamisme pour ani-
mer la vie associative et renforcer les liens
entre les membres. Cet espace de dialogue
et de réflexion a permis d’aborder des sujets
stratégiques et d’organiser des activités mar-
quantes pour notre regroupement.

Les modalités du membrariat ont fait I’objet
d’échanges approfondis, dans le but d’as-
surer une gestion efficace et ponctuelle
des adhésions et des renouvellements.
Par ailleurs, les membres du comité ont
eu ’occasion de donner leur opinion et
d’apporter leur savoir-faire concernant les
projets en cours, notamment initiative
Ecoute C.A. !, les Consultations jeunesse, et
d’autres démarches visant a mieux répondre
aux besoins des jeunes et des organismes
communautaires.

Comiteé politique

Relancé en juin 2024, le principal objec-
tif du groupe a ¢été de batir un cahier des
revendications qui refléte les besoins des
organismes jeunesse. Le cahier sera un outil
permettant d’établir les priorités a I’¢gard
de nos positions et de consolider notre
réle d’influence et de plaidoyer aupres des
instances gouvernementales. Le groupe,
compos¢ de dix organismes, a opté pour
cette stratégie lors de la premiére rencontre,
qui a eu lieu le 16 juin 2024. Le document
final regroupera environ cinq revendications
communes aux organismes communautaires
autonomes jeunesse. Ces revendications
sont fondées sur les difficultés vécues ou
observées par la soixantaine de membres
du ROCAJQ.

Le comité a aussi joué un réle important
comme source d’information pour des ren-
contres avec des €lus. L’équipe du ROCAJQ
a rencontré des élus de I’ Assemblée natio-
nale, comme la députée Madwa-Nika Cadet

De plus, la consu
comité concernant les"H@MCs abordés lors
du prochain congrés des membres a permis
de cibler des enjeux prioritaires, d'assurer
une meilleure représentativité des préoc-
cupations du terrain et de préparer un pro-
gramme riche en discussions pertinentes et
constructives.

Grace a son engagement, sa diversité et sa
capacité a se mobiliser, le comité vie asso-
ciative demeure un acteur clé du dévelop-
pement et du rayonnement du ROCAJQ.

4 rencontres en 2024

20 juin, 27 aodt, 9 octobre, 20 novembre

du Parti libéral du Québec et le ministre res-
ponsable de la jeunesse, Mathieu Lacombe.
Le ROCAIJQ a également eu des interactions
avec des ¢lus dans le cadre du Gala des prix
Leviers, du Forum sur l'itinérance jeunesse,
de la Grande Consultation jeunesse, ainsi
que le 22 février, lorsque le responsable de
I’analyse du regroupement s’est joint aux
délégations ayant rencontré des élus a I'As-
semblée nationale pour défendre les reven-
dications des organismes communautaires
en santé et services sociaux.

3 rencontres en 2024

16 juin, 27 aoiit, 9 octobre

able * Notre vie associative

TRIL (TRAVAIL DE RUE DE L'ILE DE LAVAL)
Denis Larue-Fréchette

LANTRE-JEUNES DE MERCIER-EST
Joélle McNeil Paquet

LA PIAULE, LOCAL DES JEUNES
Christine Leclerc

CENTRE COMMUNAUTAIRE BON COURAGE
Kadiétou Savadogo

LANONYME
Shanda Jolette

CIJM - CENTRE D’INTERVENTION-JEUNESSE
DES MASKOUTAINS
Josianne Daigle

Y4Y QUEBEC
Adrienne Winrow

CENTRE RESIDENTIEL ET COMMUNAUTAIRE
JACQUES-CARTIER

GRANDS FRERES GRANDES SCEURS
MONTEREGIE

Y4Y QUEBEC

CENTRE DES JEUNES L'ESCALE DE
MONTREAL-NORD

ABQSJ - ASSOCIES BENEVOLES QUALIFIES
AU SERVICE DES JEUNES

EN MARGE 12-17

LA CORPORATION LES ADOLESCENTS ET LA
VIE DE QUARTIER DE CHICOUTIMI

CIJM - CENTRE D’INTERVENTION JEUNESSE
DES MASKOUTAINS

CENTRE DES JEUNES BOYCE-VIAU
LANTRE-JEUNES DE MERCIER-EST

Continuez a lire sur la politique a la page 17.




‘NOUVELLE DIRECTION*

Nous SOMMES
COMMUNAUTAIRES

AUTONOMES

Ili W“”“'lh

ET EQUIPE SUUDEE

En mars 2024, le ROCAJQ a accueilli une nouvelle directrice, Noémie Roche. Forte
d’une riche expérience dans le domaine de la jeunesse, acquise notamment grice a
neuf années en tant que gestionnaire de programme dans un grand organisme com-
munautaire, elle a apporté des changements significatifs a la structure de I’équipe,
qui ont eu une incidence directe sur les membres.

tiative d’aller a leur rencontre pour identifier leurs besoins. « Nous avons également pris le temps de mieux connaitre nos

l anouvelle équipe a adopté une approche proactive envers les membres. Au licu d’attendre leurs demandes, I’équipe a pris I’ini-

membres. Nous avons pris part a un nombre significatif d’assemblées générales annuelles (AGA) de nos membres
pour recueillir des informations et mieux agir», explique-t-elle. Cette approche différente a permis d’adapter les services
offerts en fonction des besoins spécifiques des organismes.

Karoumbata renforce les rangs

L’équipe du ROCAJQ a égale-
ment suivi des formations pour
mieux répondre aux attentes des
membres. Une grande partie de
I’équipe, soit 80 %, a suivi des
cours sur l'animation des AGA.
Par ailleurs, 1’ajout de David
Karoumbata en tant que conseil-
ler en développement organisa-
tionnel et pratiques d’interven-
tion aupres des jeunes a permis
au ROCAJQ de renforcer son
expertise. Depuis son arrivée en
juin, il propose des rencontres et
favorise les liens entre les orga-
nismes confrontés a des problé-
matiques similaires.

Cette nouvelle dynamique
contribue a la mission du
ROCAIJQ de soutenir efficace-
ment ses membres tout en ren-
forgant leur capacité d’interven-
tion sur le terrain.

Regardez U'entrevue de
Noémie Roche a TVRY

Lac-a-1'épaule réalisé en juin a Québec.
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Education « Formations de notre équipe

L'EQUIPE DU ROCAJQ
ENSEIGNE LE COMMUNAUTAIRE

A CHAI-GPT

Grace aux formations, les employés du Regroupement peuvent aider
lintelligence artificielle dans plusieurs domaines

n 2024, le ROCAJQ a misé sur la formation continue pour outiller I’équipe face aux défis du milieu communautaire et du

E nouvel environnement de plus en plus axé sur I’utilisation de I’intelligence artificielle. Parmi les initiatives importantes de
I’année, les employés ont approfondi les pratiques en gestion documentaire et en gestion du temps, des compétences clés pour
optimiser I’efficacité. Les expertises sur les roles, les responsabilités et la gouvernance des organismes, notamment la démystification
des processus de planification stratégique et opérationnelle, ont également été au rendez-vous. La Journée annuelle de santé publique a
permis de réfléchir collectivement a des approches innovantes pour prévenir la violence chez les jeunes.

\_ Enfin, des formations sur 1’histoire du mouvement communautaire au Québec et I’animation d’as-

semblées générales annuelles (AGA) ont renforcé notre capacité a nous mobiliser et a agir de
manicre concertée. Ces apprentissages contribuent a fagonner un ROCAJQ plus fort et mieux
préparé pour I’avenir.

Formations 2024

» Gestion documentaire : mettre en place des
pratiques et des systémes performants

QU'EST-CE
QUE L'ACA?

 Gestion du temps: planifier, s’organiser
et établir des priorités

¢ OBNL: fonctionnement, roles
et responsabilités

« Ftre membre du CA d’un OBNL

» Démystifier la planification stratégique
et opérationnelle des OBNL

* Journée annuelle de santé publique — Miser
sur une approche globale et concertée pour
prévenir la violence chez les jeunes

Histoire du mouvement communautaire
au Québec

Animation AGA

» Grande rencontre de la Chaire-réseau de
recherche sur la jeunesse du Québec - volet
emploi et entrepreneuriat

* Formation sur la communication
empathique « Comprendre et
se faire comprendre »

¢ Gouvernance des OBNL




Sport ¢ Projet SAJ

PREMIERS JEUX

OLYMPIQUES 0U TOUS
ONT ETE MEDAILLES

Le ROCAJQ meéne quatre projets, financés par le Secrétariat a la jeunesse, |
dont ’objectif est d’encourager la participation citoyenne.

ans une année marquée par les
D Jeux olympiques de Paris, au

1443, rue Fleury Est, a Montréal,
une équipe d’athlétes pour la jeunesse
s’est dévouée a réaliser quatre projets
ayant pour but principal de promouvoir
I’implication et le rayonnement des jeunes
aux parcours de vie différenciés.

En 2024, dans le cadre du Plan d’action
jeunesse 2021-2026, le ROCAJQ a pour-
suivi sa démarche a 1’égard du projet La
participation citoyenne des jeunes aux par-
cours de vie différenciés, grace au soutien
du Secrétariat a la jeunesse (SAJ).

De cette compétition composée de quatre
volets, tout le monde est sorti gagnant. Sur
la marche la plus haute du podium, pour
avoir dépassé les cibles établies, figure I’ini-
tiative Consultations jeunesse locales. Avec
la médaille d’argent, on retrouve
les Echanges d’expertise, une
initiative qui a fait le bon-
heur des 41 participants
tout au long de ’année. A
la troisiéme place se trouve le
projet Ecoute C.A. !, actuelle-
ment en cours de refonte.

Une nouvelle médaille a
du étre créee

Le quatrieme volet a été une immense
réussite, dépassant toutes les attentes. Il ne
pouvait prendre place sur un podium tradi-
tionnel. Comme le Comité olympique a di
le faire pour Nadia Comaneci, qui a réalisé
une note parfaite aux Jeux olympiques de
1976 a Montréal, les organisateurs de ce
marathon jeunesse ont dii innover pour
trouver une maniére exceptionnelle de cou-
ronner ce projet. Le Gala des prix Leviers
a recu la médaille de diamant pour avoir
dépassé absolument toutes les attentes lors
de cet événement qui met de I’avant des
jeunes aux parcours de vie différenciés et

contribue de maniére significative a 1I’essor
du Québec.

Tout marathon et tout

sport en général com-
porte des obstacles et

des défis, et pour

I’équipe du ROCAJQ, cela n’a
pas ¢été différent. En raison du
roulement de personnel, notam-
ment au niveau de la direction, les
projets n’ont pu étre réalisés que
sur une période de six mois. Malgré
cela, I’équipe a réussi a atteindre
presque toutes les cibles.
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Sport ¢ Projet SAJ

Medaille d'argent
V4
Echange
' | |
d'expertise
!- vec ce projet, le ROCAJQ sou-
haite consolider les pratiques
aupres des jeunes au parcours de
vie différenciés. L’objectif est de réunir

I’expertise large et variée de nos membres
pour le réinvestir dans nos initiatives.

41 participant-es

Juin 2024 Atelier offert par I’organisme
Dans la Rue sur le théme de la prévention
a I’itinérance jeunesse.

Juillet 2024 Atelier offert par le Centre des
jeunes Boyce Viau sur le théme de I’inté-
gration des jeunes en emploi et particulie-
rement dans nos organismes.

Aoiit et septembre 2024 Trois ateliers ont
été proposés par le ROCAJQ pour réfiéchir
aux méthodes de consultations des jeunes a
I’appui du volet des Consultations jeunesse
locales.

Octobre 2024 Un panel sur I’implication
" des jeunes dans les conseils d’administration
rl ' avec les organismes En Marge 12-17,
[k L’ Antre Jeunes de St-Jérome et Y4Y.

Novembre 2024 Les lauréat-es
du Gala des prix Leviers ont
participé a un échange d’ex-
pertise, en créant une cas-
quette en graffiti, un atelier
animé par [’organisme
Café Graffiti. Ils-elles ont
pu échanger sur leur par-
cours et sur d’autres thémes
avec les autres Leviers.

Décembre 2024 L’¢quipe des
communications du ROCAJQ
a présenté un atelier sur 1’élabo-

ration d’une stratégie de commu-
nication en milieu communautaire.

Medaille d’or

Consultations
jeunesse locales

( j e volet a pour but de créer des
espaces de discussion permettant
aux jeunes de s’exprimer sur les

enjeux qui les préoccupent et les animent.

Chaque organisme participant a organisé
des rencontres consultatives ou les jeunes
prennent la parole pour échanger sur
des enjeux et des problématiques qui les
touchent en s’exprimant en toute liberté et
en brisant certains tabous. Ces rencontres
sont animées par des intervenants qui
peuvent répondre aux questions des jeunes
et assurer un climat sécuritaire et propice
aux échanges. De plus, cet exercice se
veut une porte d’entrée a la participation
citoyenne. C’est une excellente occasion
pour le ROCAJQ de comprendre les pro-
blématiques rencontrées par les jeunes et
de porter leur voix aupres des instances
politiques. Cette année, une attention par-
ticuliére a été mise sur la réflexion a 1’égard
de différentes formes de consultations qui
permettront aux jeunes de trouver leur place
et de se sentir a 1’aise de s’exprimer.

Voici les statistiques
pour l'année 2024

* 19 organismes participants

» 86 Consultations jeunesse
(54 en 2023)

* 980 participations (le double par
rapport a 2023 — 441 participations)

8 régions administratives

Les trois thémes les plus abordés sont la
hausse des loyers et du cott de la vie, 1'in-
clusion et les enjeux liés au réchauffement
climatique.

Medaille de bronze

Ecoute C.A.!

e ROCAJQ a abordé le sujet en
I lien avec I’Echange d’expertise sur
I’implication des jeunes dans les
conseils d’administration (CA). Il est pos-
sible d’observer que I’expertise est tres pré-

sente chez certains membres et que la force
du réseau est trés importante pour ce volet.

Le ROCAJQ propose actuellement
plusieurs facons de réfléchir sur
ce sujet, a savoir

* Un accompagnement individualisé
du conseiller;

* Un mentorat avec un organisme qui a
mis en place le méme type
de processus;

+ Une rencontre entre les jeunes de
I’organisme mentor et de I’organisme
en processus afin d’expliquer
les attentes.

Ecoute C.A!
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Sport ¢ Projet SAJ

Medaille diamant

UN GALA POUR HONORER
29 CHAMPION-NES

Cette médaille a été rendue possible grace aux partenaires de 1’événement

Secrétariat

“"Quebec3E  Québec eénergir

Le Gala des prix Leviers 2024 a rassemblé une centaine de per-
sonnes a I’Assemblée nationale et s’inscrit parmi les grandes
initiatives qui contribuent au changement sociétal.

«J’espére qu’en gagnant ce prix, je serai capable d’inspirer le monde.» Cette phrase de Noah,
lauréat nommé par 1’organisme Gris Québec, résume parfaitement I’esprit de I’événement. Lors de
cette soirée marquante, 23 des 25 jeunes nommés — deux étant absents — ont recu des trophées et des
certificats de I’ Assemblée nationale des mains des députés de leurs circonscriptions. Le principal
objectif était de partager leurs parcours pour démontrer qu’il est possible de trouver des solutions et
d’inspirer d’autres jeunes, créant ainsi une chaine d’impact. L’événement a rassemblé une centaine
de participants, incluant jeunes, intervenant-es, directions d’organismes, partenaires et élu-es, dans
I’Agora de I’ Assemblée nationale a Québec, le 7 novembre 2024.

Organisé par le Regroupement des organismes communautaires autonomes du Québec (ROCAJQ)
depuis 14 éditions, le Gala des prix Leviers célébre les réussites et le dévouement des jeunes aux
parcours de vie différenciés au sein de leurs communautés. Depuis ses débuts, pas moins de 250
jeunes ont regu un prix Leviers grace a leur incidence positive au sein de leurs communautés. Pour
I’année 2024, 19 organismes communautaires membres du ROCAJQ provenant de diverses régions
du Québec ont nommé des Leviers.
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Sport ¢ Projet SAJ

jeunes lauréats

organismes ont soutenu les Leviers

élu-es présent-es

Voici la liste d’organismes ayant présenté des
jeunes Leviers en 2024




Sport ¢ Projet SAJ

UN MESSAGE POLITIQUE FORT

oémie Roche, directrice générale du ROCAJQ, a rappelé

que le fait de tenir cet événement a I’ Assemblée nationale

n’est pas un hasard : « L’idée est de permettre a ces jeunes,
qu’on entend trop peu, de s’exprimer devant un large auditoire,
incluant des élu-es. Etre au coeur du pouvoir, 1a ot les décisions
sont prises, est hautement symbolique.» Elle a également appelé
les élu-es a maintenir leurs portes ouvertes en 2025 pour discuter
des enjeux vécus par les organismes sur le terrain: « Nous pré-
parons un cahier de revendications fondé¢ sur leurs réalités et, a
I’approche des ¢€lections provinciales de 2026, nous vous invitons
a travailler avec nous pour trouver des solutions aux probléma-
tiques des jeunes. »

Directrice général

Une des grandes réussites de
la soirée est la performance
de I’animatrice Barbada qui a
permis de rendre le Gala tres
dynamique. Nous avons éga-
lement eu la chance d’assis-
ter a une prestation du groupe
de breakdance LTC. Entre
rythme et émotion, I’audience a
ensuite découvert, a travers une
vidéo, le parcours inspirant de
Mona Blue, invitée d’honneur
de cette édition. Lauréate en
2017 et 2019, Mona représente
un exemple vivant de la facon

Mona Blue
Invitée d'honneur au Gala des prix Leviers 2024

Une atmosphere festive

dont les organismes commu-
nautaires peuvent transformer la
vie des jeunes. « Les organismes
m’ont aidé a avoir confiance en
mes capacités», a confié 1’ar-
tiste de 29 ans.

Apres la cérémonie, les jeunes
ont pu profiter d’une soirée
a I’hotel et d’un buffet tres
copieux, des jeux d’arcades
et des prestations de chant
par deux jeunes

de I’organisme
Oxy-Jeunes.

365 JOURS DE LANNEE

L’objectif du Gala est de souligner 1’effort colossal réalisé par les orga-

Le lendemain, les % des lau-
réat-es ont participé a un
échange d’expertise, en créant
une casquette en graffiti, un
atelier animé par 1’or-
ganisme Café Graffiti.
Ils-elles ont pu
échanger sur leur
parcours et sur
d’autres thémes
avec les autres
Leviers.

des jeunes aux parcours de vie différenciés. Ce travail de fourmi \ ‘1*
exerce un véritable impact sur la vie des jeunes et sur la société. i __]\
Pour mettre également cela en lumicre, le Gala s’appuie sur une b |

campagne sur les réseaux sociaux qui vise a valoriser les histoires y
de chacun et chacune et les réussites des organismes.

nismes sur le terrain tout au long de 1’année dans 1’accompagnement i i .

Continuez a lire a propos du Gala des prix Leviers dans la section
«culture» a la page 25.

Barbada, Drag Queen,

Groupe de breakdance LTC Animatrice du Gala des prix Leviers 2024
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Politique * Le ROCAJQ en action!

LES TROUPES DU ROCAJQ AVANCENT
POUR PLACER LE «
COMME NOUVEL ORDRE MONDIAL

Comme dans un jeu de société, le
Regroupement a agi stratégiquement en
2024 pour garantir a la jeunesse une place
importante dans le programme politique
du Québec.

Image par Presidencia de la Reptblica Mexicana / CC BY

, .
tablir des partena-
riats, se tenir informé,
étre présent sur le ter-

rain et ouvrir un espace sur la
place publique, font partie des
actions entreprises.

L’analogie avec un jeu de
société, comme Risk, peut illus-
trer les enjeux politiques aux-
quels la jeunesse est confrontée;
non pas a travers le récit de la
guerre présenté dans le jeu, mais
parce que, dans 1’aréne poli-
tique, il faut agir de fagon stra-
tégique. Connaitre le terrain de
jeu, savoir déployer ses troupes,
rechercher constamment de I’in-
formation, se faire des alliés et
créer des ponts diplomatiques:
c’est de cette fagon que le
ROCAJQ avance dans le but
ultime de garantir a la jeunesse
une voie et une voix.

Le ROCAJQ et les organismes
de I’Action communautaire
autonome (ACA) ont un ennemi
commun: les inégalités. C’est ce
qui nous unit. La transformation
sociale est I’objectif principal de
I’ ACA et constitue une réponse
au modele de société actuel

qui, malheureusement, exclut
de plus en plus de personnes.
Il est remarquable que les iné-
galités aient augmenté en 2024,
comme en témoignent 1’aug-
mentation du cott de la vie, la
crise du logement et I’itinérance
accrue. Un point trés important
de ce jeu est que, comme dans la
vie réelle, pour gagner, il faut se
regrouper pour agir, il faut faire
preuve de solidarité face aux
enjeux des autres secteurs, car
la transformation sociale doit
étre globale et bénéfique pour
tout le monde.

Il y a des éléments contextuels
qui créent des effets majeurs
sur le plateau de jeu. En voici
quelques-uns: la politique de
coupure promue derni¢rement
par le gouvernement provincial,
de nouvelles politiques gouver-
nementales telles que la création
de Santé Québec, I’inflation et
un environnement propice a la
désinformation.

Maintenant que vous avez com-
pris les principes de base, tour-
nez la page pour avoir plus de
détails sur le « jeu ».

JEUNESSISME »

Le plan de match

Connaitre le terrain de jeu — Connaitre les enjeux intersec-
toriels qui touchent les organismes de terrain.

Lors du Congres 2024, le ROCAJQ a relancé le comité poli-
tique, et les participants ont décidé de développer un cahier
de revendications des membres. Cela constituera un outil
pour orienter le plaidoyer. L’objectif principal est de disposer
d’un document solide permettant au ROCAJQ de proposer
des solutions répondant aux besoins de la jeunesse, plutot
que de se contenter de réagir lorsque des politiques en faveur
des jeunes sont attaquées.

Savoir déployer ses troupes — Etre proche des organismes
membres.

En 2024, I’équipe du ROCAIJQ a investi beaucoup d’énergie
pour se présenter a plusieurs moments clés, que ce soit dans
des événements destinés aux membres, dans des rencontres
politiques ou dans des conférences susceptibles d’améliorer
le niveau d’information de notre équipe. Cela a eu un double
résultat: I’équipe est désormais plus a I’affit des nouveautés,
et le ROCAJQ est pergu comme plus présent aupres de ces
membres, qui font appel a leur regroupement pour du soutien
de plus en plus souvent.

Rechercher constamment de I’information — Assurer une
veille politique et interpeller les membres si nécessaire.

Participer a plusieurs groupes de discussion (communau-
taires, de chercheurs et politiques), en plus de suivre atten-
tivement les actualités, garantit un pouvoir d’action accru et
permet d’anticiper certains mouvements pouvant avoir des
impacts majeurs sur les organismes jeunesse.

Se faire des alliés — S’impliquer dans plusieurs comités clés.

Le ROCAJQ est déja reconnu comme un acteur important
de la scéne communautaire. En 2024, le Regroupement s’est
impliqué de fagon encore plus stratégique dans des comités
du RQ-ACA, du TRPOCB, de la Coalition Interjeunes et de
la Coalition Jeunes Plus.

Créer des ponts diplomatiques — Entretenir une relation
étroite avec les décideurs.

Le ROCAIJQ a é¢largi ses relations avec les ¢lus et, en 2024, a
préparé le terrain pour présenter le cahier des revendications
des membres dés qu’il sera prét.
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COMMENT PROMOUVOIR LA
TRANSFORMATION SOCIALE ET
GARANTIR UN MONDE
PLUS JUSTE POUR LES JEUNES

Qutils A

 Une stratégie de communication forte, avec des outils de premiere ligne comme
le nouveau site Web.

* Un comité politique vivant et en mouvement.

» [’élaboration d’un cahier des revendications des membres, basé sur
les enjeux du terrain.

Point chaud @

Une motion controversée

Un comité ad hoc a été mis en place pour traiter d’une motion approuvée a I’ Assemblée
nationale demandant au gouvernement de cesser tout financement public des organismes
qui « encouragent des formes d’exploitation sexuelle des mineurs ».

Si cette demande semblait 1égitime et souhaitable, elle visait en réa-
lité les efforts de réduction des méfaits déployés notamment par les
organismes communautairés qui accompagnent des jeunes échan-
geant ou susceptibles d’échanger des services sexuels.

Les ponts diplomatiques

e : o
ooz Rencontre avec la deputée Délégation pour présenter la revendication
e

Madwa-Nika Cadet financiere a Québec

% Dialogue avec Mathieu Lacombe

A gl

Conférence:: Christian Dubé




-~ : | : \ s L [
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=, _ ¥ Mﬂ =y b olitique « Le ROCAJQ en acfi
- I l’ -ir-.

Le deploiement des troupes
Apercu des actions

= Forum sur la'préve"ntion de
i litinérance jeunesse

Les partenaires

RQ-ACA — Principal dossier: La mise a jour de la revendication demandant
des investissements supplémentaires de 2,6 G$ a la mission des organismes. Le
ROCAIJQ a été impliqué dans 4 comités de travail.

TRPOCB (Table) — Responsable d’une veille importante sur tous les dossiers
liés au ministére de la Santé et des Services sociaux. Le ROCAJQ est membre
du CA, du CE (Conseil exécutif) et du comité de la campagne Ca$$$h. Le
Regroupement a ét¢ impliqué dans toutes les actions de la Table, notamment dans
la délégation qui a apporté la mise a jour des revendications financiéres de 1,7 G$
aux ¢lus a Québec.

Coalition Interjeunes — Représente les sept associations et regroupements qué-
bécois d’action communautaire autonome jeunesse, dont fait partie le ROCAJQ.
Le ROCAJQ s’implique directement dans des comités et au conseil d’administra-
tion de la Coalition Interjeunes. Le ROCAJQ a été présent et un membre actif dans
I’organisation de la Grande Consultation Jeunesse.

Coalition Jeunes+ — Son principal objectif est la prévention de ’itinérance et le
respect des droits des jeunes. L’équipe du ROCAJQ a intégré le comité de pilotage
et a participé activement au Forum sur la prévention de I’itinérance chez les jeunes.
Les échanges avec les membres sont riches et permettent au ROCAJQ d’avoir une
vision globale de cet enjeu majeur de la société québécoise actuellement.

Autres partenaires :

* Chaire-réseau de recherche sur la jeunesse du Québec
* Mouvement Jeunes et Santé Mentale

* Table de concertation jeunesse de la Commission des droits de la personne et
des droits de la jeunesse

Observatoire de ’ACA

La victoire P9

Malheureusement, a la différence des jeux de société ou 1I’on peut s’attendre a un seul
objectif et a-une victoire claire, dans la vraie vie, tant qu’une seule personne est encore
en détresse et souffre des effets des inégalités, les organismes communautaires n’auront
pas gagné le match. Cela ne veut pas dire que nous n’avons pas de raisons de célébrer.
Changer la vie des jeunes, chaque jour, dés que les organismes ouvrent leurs portes, est
une immense victoire pour ces jeunes-la. Alors, il faut poursuivre nos efforts et garantir
aux organismes la possibilité d’ouvrir leurs portes a un plus grand nombre de jeunes
chaque jour.




Santé * Services aux membres

UN SERVICE DE PROXIMITE

100/ DES APPELS
ONT ETE REPONDUS
AU 211 DU ROCAJQ!

aligne d’urgence du ROCAJQ
I a été utilisée par un quart des
organismes membres. En
outre, le systéme qui privilégie les

visites proactives a été bien évalué
par les utilisateurs.

Malgré la pénurie de main-d'ceuvre
qui affecte la livraison des services au
Québec, les ambulanciers du ROCAJQ

ont répondu a tous les appels. L’équipe
du 911 du Regroupement n’a pas
chomé. Les interventions, toujours gra-
tuites pour les membres, ont couvert
plusieurs types de services:

Soutien de CA dans le recrutement
d’une direction, réflexion sur la struc-
ture organisationnelle, écoute active,
recherche de financements, rédaction

de demandes de financement, amé-
lioration de la pertinence du projet
jeunesse, implication des jeunes dans
le CA, enjeux de gouvernance, com-
munication, outil statistique, gestion
des crises liées aux bouleversements
politiques, etc.

LE SOUTIEN EN CHIFFRES

1. Premieres rencontres

Ces rencontres ont été sollicitées pour permettre
au conseiller d’établir un premier contact avec les
membres et de découvrir une partie de leur réalité.

organismes

2. Animation et /ou secretariat

AGA ou AGE

organismes

3. Rendez-vous-conseil

Soutien direct offert par le conseiller, la directrice ou les
communications en réponse a une demande d’un membre.

rendez-vous conseil
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Pour la premiere fois dans
Uhistoire, la prévention
devient la norme

Afin d'éviter un surplus d'urgences dépas-
sant la capacité du systéme, comme on peut
I’observer dans les hopitaux au Québec, le
ROCAJQ a mis la prévention en priorité.
Notre équipe adopte une approche proac-
tive auprés des membres pour offrir de
I’aide avant que la maladie ne survienne.
Le conseiller en développement organi-
sationnel et en pratiques d’intervention
aupres des jeunes, qui s’est joint a I’équipe
en juin 2024, a commencé dés son arrivée
a mettre ce modus operandi en action. Son
mandat consiste a répondre aux demandes
et a assurer un soutien personnalisé en fonc-
tion des besoins, avec 1’appui de 1’équipe
du ROCAJQ lorsque nécessaire.

Les atouts du service-conseil

Le conseiller aux membres peut agir comme
intervenant de premicre ligne aupres des
organismes, mais peut également mettre
en lien des organismes membres qui ren-
contrent des défis similaires ou développent
des projets similaires. Il fait également des
recherches de ressource a 1’externe, au
besoin.

Santé ¢ Services aux membres

Service-conseil en deétails




Economie * Portrait du financement

LES FINANCES DU ROCAJQ VONT

DANS LA BONNE DIRECTION

E n 2024, I’économie québécoise a continué de faire face a des

défis majeurs, notamment en raison de 1’inflation per-

sistante et des rajustements budgétaires du gou-
vernement. Plusieurs organismes communautaires
ont dii composer avec une précarité financicre
accrue, mettant en péril leur capacité a offrir
des services essentiels aux populations
vulnérables.

C’est pourquoi le ROCAJQ appuie
la mise a jour de la revendication
financiére pour la mission des orga-
nismes de I’action communautaire
autonome d’un montant de 2,6 GS,
portée par le RQ-ACA.

Dans ce contexte global, la stabi-
lité des finances du ROCAJQ est
une force précieuse qui permet
au regroupement de poursuivre
sa mission avec confiance. Grace

a I’appui de ses partenaires, le
ROCAJQ continue d’assurer un
financement solide et diversifié,
garantissant ainsi un soutien durable
aux jeunes et aux organismes qui les
accompagnent.

Le ROCAJQ a trois principales sources
de financement. D’abord, le Programme
de soutien aux organismes communautaires
(PSOC) du ministere de la Santé et des Services
sociaux, seul financement consacré a la mission du
regroupement. Puis, le Secrétariat a la jeunesse (SAJ)
permet au ROCAJQ et a ses membres de réaliser les quatre
volets du projet La participation citoyenne des jeunes aux
parcours de vie différenciés : les Consultations jeunesse dans les

organismes membres, le Gala des prix Leviers, I’ Echange d’expertise entre les membres du ROCAJQ,
ainsi que le projet Ecoute C.A. .

L’appui de la Fondation Lucie et André Chagnon (FLAC) est aussi trés précieux pour le ROCAJQ.
Il Iui permet de soutenir ses membres de fagon personnalisée et de faire une réelle différence aupres

d’eux. L’entente avec la FLAC a été prolongée jusqu’a la fin de 2025. Le ROCAJQ est reconnaissant . SAJ
des efforts que ses partenaires déploient en faveur de la jeunesse.

Voici les partenaires: B wutees

secrétariat Santé " BOURSES
ala ;eunesse‘ et Services sc:c:aux Fondatlon LU(IE
Québec Québec et André Chagnon
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LE VOLUME ELEVE DE VISITES

SUR LE NOUVEAU SITE DU ROCAJQ
MET A RISQUE LE RESEAU INTERNET
AU QUEBEC A\

e nouveau site du
ROCAJQ a enregis-
tré 3 232 visites entre

son lancement en juin et le
31 décembre. Cette plateforme
s'impose comme un espace
incontournable pour accéder a
des ressources sur la jeunesse
et la politique communautaire.

Le nouveau site Web, avec une
panoplie de fonctionnalités,
a été lancé au début du mois
de juin. Pendant seulement
six mois de vie, il a regu en
moyenne 540 visites par mois.
Sur la nouvelle plateforme pour
les organismes jeunesse, on peut
voir les actualités en vedette. En
déroulant la page d'accueil, les
internautes ont un apercu de ce
qu'est le ROCAJQ. Il est éga-
lement possible de consulter la
gamme d'organismes qui font
partie du Regroupement et les
services offerts, sans oublier
I’espace dédié¢ a I’inscription a
notre infolettre.

Dans le menu situé dans le
haut de la page d'accueil, les
différents projets de I’organi-
sation sont exposés, regroupant
tous les documents concernant
chaque initiative. Le but est de
créer, de fagon simple, un réper-
toire pour les documents impor-
tants destinés aux membres.

Le site contient également des
espaces dédiés au Congres
des membres ainsi qu’au Gala
des prix Leviers. La section
«Nouvelles» regroupe les
publications du ROCAJQ), c'est-
a-dire les rapports d’activité et
les cahiers des Leviers.

Une fenétre
sur les enjeux
jeunesse

Aussi, une section toute spé-
ciale a été mise en place pour
informer non seulement les
membres, mais également tous
les Québécois, sur les enjeux
liés a la jeunesse. La section
«Actualités » regroupe a la fois
des nouvelles de la presse, des
événements des organismes
membres et des activités du
ROCAJQ.

«Cela fait partie de notre stra-
tégie de communication, qui
vise a rendre le site attirant et a
en faire un véritable répertoire
de I’histoire communautaire.
Aujourd’hui, il existe des enjeux
majeurs concernant I’informa-
tion au Québec. Nous souhai-
tons contribuer, a notre échelle,
a combler ce vide information-
nel», explique Fernando Rotta,
responsable des communica-
tions et de 1’analyse politique
du ROCAJQ.

Consultez
le site weh

oledn

[=]Ey

Le site en chiffres

Visites @Utilisateurs-trices

Classement des pages les plus visitées

1. Prix leviers 2. A propos 3. Actualités

Villes avec le plus d"acces

- Montréal - Ville du Québec

Bons coups

e 109 télechargements de documents

e Revue de presse: plus de 30 articles des
médias portant sur la jeunesse publiés

o LaPiaule, local des jeunes:
Trois décennies d’engagement
au service des jeunes
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INFOLETTRE

UN MOT D"'AMOUR ATTENDU CHAQUE
PREMIER MARDI DU MOIS

\
I’image d’un couple d’amoureux
A avec des rendez-vous fixes, I’info-
lettre du ROCAJQ suit une tradi-
tion bien établie. Chaque premier mardi du
mois, cette lettre numérique est attendue
avec impatience par les 159 inscrits.

En 2023, cet outil de communication a
été restructuré, et en 2024, il s’est soli-
difié. Avec le lancement du nouveau site
Web, I’infolettre est devenue encore plus
attrayante, grace a des textes courts qui
incitent les lecteurs a poursuivre leur lecture
sur le site, s’ils le souhaitent.

Des resultats qui témoignent de
son impact

La pertinence de I’infolettre se mesure non
seulement par le nombre de clics sur les
liens, mais aussi par les réponses positives
aux appels a I’interaction.

N

s i . . N
Exemples d'interaction Quelques chiffres

* Huit membres ont participé a un Nombre d’infolettres : 23
concours visant & gagner une voiture.

* Plus de 50% des membres (31) ?3?:2_233:?:&;222&8:
du ROCAIQ ont participé au p
sondage pour batir le Cahier des Nombre de clics - 453
revendications politiques ' )

Mot du spécialiste — Responsable des communications du ROCAJQ — Fernando Rotta

Le ROCAJQ prend sa place dans ['environnement

«Changer le pneu pendant que la voiture
roule», cette expression brésilienne peut
étre percue comme une difficulté dans
une organisation, mais au ROCAJQ, elle
illustre des résultats concrets. En résumé,
les communications du ROCAJQ ne s'ar-
rétent jamais, méme durant les périodes de
transition. Maintenir une chaine de contact
ouverte a, au fil du temps, permis de démon-
trer aux membres une certaine fiabilité.
Garantir des points de connexion est devenu
encore plus facile a mesure que le ROCAJQ
a élargi son équipe et son rayonnement.

La base pour communiquer est d’avoir
des informations a partager. Si pendant la
période de transition cela a été un enjeu,
celui-ci a été surmonté grace a la créati-
vité et a une stratégie visant a relayer un
grand nombre d’informations pertinentes
pour le secteur de la jeunesse. Aujourd’hui,

I’organisme est devenu une véritable source
d’information grace a ses diverses implica-
tions et projets. Le ROCAJQ entretient un
lien fort avec ses membres via les réseaux
sociaux, les infolettres, le site Web et des
courriels ciblés.

Le fait d’étre une source d’information fait
en sorte que la stratégie a long terme déve-
loppée pour I’organisme commence a porter
ses fruits. L’objectif est que le regroupement
soit sollicité par les médias pour aborder les
sujets clés concernant les membres. Bien
qu’il ne soit pas encore possible de présenter
des données quantitatives, car ce type de
stratégie prend de 5 a 10 ans pour se concré-
tiser, aprés un an et demi de développement,
le regroupement a déja été contacté deux
fois par Radio-Canada pour des sujets liés
a la jeunesse.

C’est pourquoi il est essentiel d’avoir des
espaces et des projets, mais également les
bons outils pour rendre I’information acces-
sible. A ce niveau, la réponse est claire: le
ROCAIJQ a réussi a « changer le pneu pen-
dant que la voiture roulait». L organisme
dispose désormais d’un nouveau site avec
un espace pour les nouvelles, qui sert aussi
a présenter ’histoire du mouvement com-
munautaire jeunesse. Le regroupement
envoie une infolettre au moins une fois par
mois. Les réseaux sociaux sont alimentés
de maniére stratégique chaque semaine,
suivant une approche réfléchie et structurée.

Rome ne s’est pas faite en un jour, et il en
est de méme pour les communications du
ROCAIJQ, mais a chaque brique posée, la
ville devient un peu plus préte.
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LES 0SCARS SURPRENNENT ET
DECERNENT UN PRIX AUX RESEAUX

e ROCAJQ a adapté sa stratégie

I des réseaux sociaux aux tendances
actuelles, et les vidéos de son Gala

ont généré plus de 180 000 vues.

Hollywood, toujours a I’afftt des nouvelles,
a bien remarqué les avancées proposées par
le ROCAJQ dans I’environnement numeé-
rique au cours de I’année 2024. L’équipe
s’est lancée dans la production de vidéos,
avec I’idée de livrer des informations per-
tinentes pour nos membres et pour la jeu-
nesse. Grace a des évaluations et des rajus-
tements constants, la stratégie s’est avérée
gagnante. Sur Instagram, le nombre de nou-
veaux abonnés a bondi de 317 % par rapport
a2023. L’engagement sur Facebook, com-
parativement a 2023, a augmenté de 241 %.

Ce sont la couverture des événements, le
partage des nouvelles de la presse et la
campagne des Leviers qui ont regu le plus
d’attention de la part de notre public. Le
ROCAIJQ a pris I'initiative de réaliser des
entrevues pendant la Grande Consultation
Jeunesse et le Forum de la prévention de
I’itinérance. Ces entrevues ont été énormé-
ment aimées et partagées par nos abonngés.
Les nouvelles concernant des données sur
la jeunesse, comme celles liées a la crise
des opioides, ont également fait parler
sur les réseaux. La campagne mettant en

— Oscar du nombre de visualisation —

VilLED IE PRESERTATION

Evance Nabole
Levier 2025

1
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avant les jeunes lauréats-es est déja deve-
nue un incontournable sur les plateformes
du Regroupement. En 2024, 1’équipe a
décidé d’investir des fonds dans des publi-
cités payantes. Bien que ces fonds étaient
modiques, les vidéos du regroupement ont
été visionnées par plus de 180 000 per-
sonnes. Cela représente une augmentation
de 3600 % par rapport a 2023.

Le contenu proposé par 1I’équipe a toujours
été testé, ce qui a permis de récolter au
fil du temps de meilleurs résultats. Il est
important de noter que presque 100 % des
publications mettent en avant les membres
du Regroupement. L’équipe établit des liens
entre les publications et le soutien offert par
les organismes. Une fois par semaine, la
mission des groupes est mise en lumicre
par le biais d’un portrait. L’ensemble du

Oscar de la publication la plus créative

Semaine de la
santé mentale

1

contenu est congu de maniére a pouvoir étre
partagé facilement par les organismes. De
cette fagon, le ROCAJQ aide ses membres
en fournissant du contenu prét a étre par-
tagé, réduisant ainsi le temps nécessaire a la
gestion des réseaux des organismes.

— Oscar de la meilleure réalisation —

Vidéo de
Mona Blue

Oscar de la meilleure
couverture d'évéenement

wues Forum de la
<= prévention de
l'itinérance

(UELLE EST LIMPORTANCE D)

FORUM SUR LA PR 13
LITINERANCE JEUNESSE?

Ay

Oscar de la triste réalité

CRISE DES OPIOIDES

yhysaes Crise des

opioides

1

CHEZ LES JEUNES

—— Oscar du meilleur autobus

Bus de
['Anonyme

1

— Oscar de la meilleure féte de 40 ans —

CELCITATIONS

40 ans du PiPQ
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PREVISIONS 2025

BEAU TEMPS A LHORIZON,

MALGRE LES AVERSES PREVUES

UN PEU PARTOUT

( j ’est avec une énergie collective et la
satisfaction d’une année 2024 riche en
réalisations que nous entamons cette

nouvelle année au ROCAJQ. Pour notre équipe,

il s’agit d’un deuxiéme tour de roue, un moment pour approfondir

ce qui a été amorcé, batir sur les bases solides posées I’année der-

niére et pour poursuivre, ensemble, notre engagement envers les
jeunes et les membres de notre regroupement.

—Dn
=

Canadsa

@

L'année 2025 sera marquée par des priorités
stratégiques essentielles

Le ROCAJQ se prépare bien aux averses en provenance du Sud,
causées par le nouveau président américain, et a I’incertitude dans
I’Ouest, causée par les élections fédérales. En ce qui a trait a la
planification stratégique 2025-2028, nous poserons les bases de
cette réflexion majeure dés le début de ’année, avec un temps fort
prévu lors de notre Congres. Ce sera 1’occasion de définir collec-
tivement nos grandes orientations pour les années a venir. Cette
planification sera aussi un moment clé pour clarifier I’identité et
le positionnement du ROCAJQ dans 1’écosystéme des regroupe-
ments jeunesse. Nous souhaitons nous affirmer pleinement dans un
role complémentaire et stratégique, en phase avec notre mission,
en clarifiant notre place et notre complémentarité avec les autres
regroupements. Cette clarification renforcera notre capacité a col-
laborer efficacement et a agir en synergie avec les autres acteurs,
pour maximiser notre impact collectif tout en consolidant la portée
de nos actions respectives.

Anticipation d'averses

Rochester
T, _ - e

o

g

en Amerique du Nord

Saratoga
Springs

Albany
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Si jamais une tempéte survient, notre cahier de revendications
mettra en lumicre des solutions concrétes aux enjeux jeunesse
prioritaires identifiés par nos membres. Grace a des sondages et des
entrevues fondées sur des données qualitatives approfondies, nous
aurons en main un outil puissant pour porter leur voix et mettre en
lumiere leurs réalités.

Un conseil aux membres renforcé: la reconnexion effectuée en
2024 nous a permis d’identifier, pour presque tous nos membres,
des axes de soutien sur mesure. En 2025, nous irons encore plus
loin pour répondre a leurs besoins spécifiques.

Le 15¢ Gala des prix Leviers sera un événement incontournable
et apportera de la chaleur a notre réseau de membres. Précédée
d’une tournée des politiques, cette mobilisation stratégique visera
a sensibiliser les décideurs aux thématiques liées a la jeunesse vul-
nérable et a leur role clé dans les prochaines élections municipales
et provinciales. Ce contexte renforcera I’impact du Gala tout en
ancrant notre plaidoyer dans les priorités politiques du moment.

Que le temps soit beau ou orageux, ’année 2025 s’annonce comme
une année charniére ou féte, réflexion stratégique et action poli-
tique s’entreméleront pour continuer a batir, ensemble, un avenir
prometteur pour les jeunes.

Providence
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Remerciements

UNE ANNEE DE REUSSITES
LE ROCAJQ N'AVANCE PAS SEUL,
ALORS IL FAUT DIRE

,._?5‘()

ire merci, c’est un signe de poli-
D tesse, mais aussi une fagon de valo-

riser et de reconnaitre les bienfaits
que les autres apportent a notre vie. Pour le
Regroupement des organismes communau-
taires autonomes jeunesse du Québec, il est
clair que la bataille et le chemin pour amélio-
rer les conditions de vie et porter la voix des
jeunes aux parcours de vie différenciés ne se
font pas seuls. Alors, il faut dire MERCI:

Aux administrateurs du ROCAJQ, qui s’inves-
tissent sans compter dans les différents dos-
siers. A la Fondation Lucie et André Chagnon,
sans qui les membres du ROCAJQ ne pour-
raient bénéficier des services individualisés
permettant de mieux soutenir les Organismes
communautaires autonomes jeunesse (OCAJ)
et les jeunes aux parcours de vie différen-
ciés. Au Secrétariat a la jeunesse, pour son

soutien au projet La participation citoyenne
des jeunes aux parcours de vie différenciés.

Aux députés présents lors du Gala des
prix Leviers, qui ont fait de cette soirée un
moment mémorable pour les lauréats. A
Energir pour son soutien dans la réalisation du
Gala des prix Leviers 2024. A Iéquipe tech-
nique du son et de la vidéo qui a été engagée
pour le Gala. A tous les partenaires du milieu
communautaire (RQ-ACA, TRPOCB, etc.)
qui ceuvrent avec le ROCAJQ pour défendre
les jeunes et améliorer leurs conditions de vie.
A I’équipe et aux membres de la Coalition
Interjeunes, dont le travail pour porter la voix
et défendre les intéréts de 1’ Action commu-
nautaire autonome (ACA) et de la jeunesse est
extraordinaire. A I’équipe de chercheurs de
la Chaire-réseau de recherche sur la jeunesse
du Québec, a I’Observatoire québécois sur

les inégalités et a I’Observatoire de I’ACA,
pour leurs travaux d’une valeur inestimable

sur les jeunes aux parcours de vie différenciés
et les OCAI.

Aux membres impliqués dans les différents
comités, pour leur apport magistral a la vie
associative et corporative du ROCAJQ. Aux
jeunes impliqués dans le ROCAJQ (notam-
ment dans le Gala des prix Leviers). Aux
membres du ROCAJQ, pour leur impact
positif dans la vie des jeunes aux parcours
de vie différenciés qu’ils accompagnent au
quotidien. Enfin, aux membres de 1’équipe
du ROCAJQ, qui ont a cceur la mission du
Regroupement et la cause des jeunes.

Il n’est jamais suffisant de dire : mereci.

Jeux de mots - Les enjeux (pas tout a fait) cachés
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Trouvez quelques-uns des principaux
enjeux de la jeunesse selon les organismes
membres du ROCAJQ en 2024.

Liste de mots

1. Santé mentale 4. Crise du logement

2. Anxiété 5. Itinérance

3. Cofit de la vie

Coordonnées du ROCAJQ

1443, rue Fleury Est, Suite 300
Montréal (Québec)

H2C 1R9

Tél.: 514 388-7942
info@rocajq.org

Mereci & nos principaux partenaires :

S
jeunesse o1 dati .
Québec £ Andre chaghon
2 . - -
Québec energil



