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Le Regroupement des organismes communautaires autonomes 
jeunesse du Québec a pour mission de soutenir ses membres, qui 
accompagnent des jeunes aux parcours de vie différenciés, et de 
porter leur voix auprès de la population et des instances politiques. 

EN BREF
LE

 RO
CA

JQ
 

• Défendre l’action 
communautaire autonome. 

• Informer, sensibiliser et 
éduquer la population sur 
les réalités jeunesse. 

• Contribuer aux réflexions 
sur les enjeux jeunesse 
et sociétaux. 

• Favoriser la collaboration, 
l’échange et la concertation 
entre nos membres et 
avec les autres partenaires 
et collaborateurs. 

• Favoriser l’inclusion de 
tous les jeunes dans tous 
les projets de société. 

NOS OBJECTIFS
• L’expertise pour les jeunes aux 

parcours de vie différenciés. 

• La valorisation de l’approche 
globale communautaire. 

• La concertation et le réseau d’échange, 
d’expertise et d’entraide entre ses 
membres aux profils variés. 

• Le soutien personnalisé et 
l’accompagnement de nos membres. 

CE QUI NOUS DISTINGUE

Le ROCAJQ est animé par la conviction que chaque jeune, peu 
importe son parcours de vie, peut être un levier de transforma-
tion sociale. À travers ses événements et ses activités, le ROCAJQ 
souhaite valoriser la voix des organismes communautaires auto-
nomes jeunesse (OCAJ) qui fournissent à ces jeunes des outils et 
des espaces pour qu’ils et elles puissent s’épanouir et redéfinir 
le monde à leur image. 

Mentionnons également que le ROCAJQ est le seul regroupement 
national jeunesse à représenter les différentes réalités que vivent 
les jeunes, et ce, dans un vaste éventail de domaines : emploi, 
culture, santé et services sociaux, hébergement, éducation, 

immigration, milieu de vie, loisirs, etc. Ses membres travaillent 
avec sept ministères différents et ajoutent leur voix aux diverses 
consultations publiques afin de participer à l’élaboration d’une 
grande variété de mesures gouvernementales. Avec ses nom-
breux partenaires, le ROCAJQ est une ressource incontournable 
en matière de jeunesse. 

Le ROCAJQ croit à l’autonomie et au leadership de ses membres ; 
c’est pourquoi un soutien personnalisé leur est offert afin qu’ils 
puissent rayonner, se développer et avoir un impact significatif 
dans leurs communautés. 

Les textes du rapport d’activités 2023 sont rédigés au masculin. Cependant, le ROCAJQ valorise et encourage l’utilisation de 
l’écriture inclusive comme moyen de réduire toute forme de discrimination et de s’assurer que toutes les personnes se sentent 
concernées. Notre organisme procédera prochainement à l’adoption de cette méthode d’écriture au sein du regroupement. 
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MOT DE L’ÉQUIPE
Une année 2024 pleine de réussites ! Tel est le principal sou-
hait de l’équipe du ROCAJQ pour l’avenir. Nouvelle, mais avec 
une grande expérience, les membres de notre petite équipe ont 
beaucoup appris tout au long de 2023. Il est important de sou-
ligner que la personne la plus ancienne au sein de notre équipe 
travaille au ROCAJQ depuis un an et demi seulement. Pour cette 
raison, le résumé de 2023 pourrait être « Un pas en arrière, deux 
pas en avant », un proverbe qui a fait partie de notre routine 
cette année. Face à tous les changements qui ont eu lieu récem-
ment au sein du regroupement, nous avons dû apprendre rapi-
dement en peu de temps. Cette situation est devenue normale 
dans de nombreux organismes au Québec, et le ROCAJQ n’a pas 
échappé au roulement du personnel. 

L’important est que nous formions une équipe soudée et prête 
à mettre la jeunesse québécoise à l’avant plan. Un de nos prin-
cipaux objectifs pour l’année 2024 sera d’établir un lien plus 
solide avec nos membres. Connaître la réalité et les besoins de 
chaque organisme est un pas essentiel pour bien les représenter 
et travailler en faveur de la jeunesse. Nos membres peuvent être 
sûrs que nous les interpellerons tout au long de l’année dans un 
seul but : les comprendre afin de trouver des solutions à leurs 
problèmes et aussi pour relayer leurs succès à d’autres membres. 
Dans le contexte actuel qui n’est pas facile pour personne, et 
surtout pour les organismes, plus nous nous connaissons, plus 
nous échangeons, plus nous pouvons évoluer ensemble. 

Pour conclure, l’équipe du ROCAJQ croit que ce travail de base 
est fondamental pour répondre efficacement à la mission du 
regroupement. Nous sommes là pour soutenir nos membres qui 
réalisent un travail exceptionnel sur le terrain en accompagnant 
des jeunes aux parcours de vie différenciés. Notre rôle est égale-
ment de porter la voix de vos organismes auprès de la population 
et des instances politiques. Ensemble, nous sommes déterminés 
à poursuivre notre engagement envers la jeunesse et à œuvrer 
pour un avenir meilleur pour tous. 

L’équipe du ROCAJQ

MOT DE LA PRÉSIDENTE
Chers membres et partenaires du ROCAJQ, 

C’est avec joie et optimisme que je vous présente le rapport 
d’activités 2023 de notre regroupement, le ROCAJQ. Cette année 
a été marquée par des défis majeurs, mais également de belles 
réalisations grâce à l’engagement inébranlable de notre équipe, 
du conseil d’administration, des partenaires et de chaque 
membre dévoué. 

La pénurie de main-d’œuvre, le renouvellement de notre person-
nel et le départ de notre direction générale ont été des moments 
charnières pour notre organisation. Mais ces facteurs ont aussi 
été des occasions qui ont contribué à consolider notre résilience 
collective. 

D’ailleurs, malgré ces défis, nous avons assuré la continuité des 
services aux membres et réalisé nos projets, notamment le Gala 
des prix Leviers, les consultations jeunesse dans nos organismes 
membres ainsi que l’actualisation de nos règlements généraux, 
pour n’en nommer que quelques-uns. 

Je tiens à exprimer ma sincère gratitude envers l’équipe de la 
permanence, nos membres, nos partenaires et le conseil d’ad-
ministration pour leur dévouement et leur engagement continu 
envers notre cause commune. C’est grâce à votre soutien incon-
ditionnel que nous avons pu relever ces défis avec détermination. 

Le ROCAJQ aborde l’avenir avec espoir. Nous avons entrepris 
un processus d’embauche pour trouver une nouvelle direction 
générale qui, nous le souhaitons, dirigera notre organisation vers 
de nouveaux horizons. 

Chers membres, vous êtes la pierre angulaire de notre mission. 
Votre présence, votre passion et votre implication sont essen-
tielles pour assurer la pérennité et l’impact de notre regrou-
pement. En ces temps de renouveau, rappelons-nous que c’est 
ensemble que nous sommes plus forts ! 

Ce rapport ne représente qu’un aperçu des nombreuses actions 
entreprises par le ROCAJQ. Il témoigne de notre détermination 
à surmonter les obstacles et à poursuivre notre engagement. 

Bonne lecture, 

Claudia O. Ouamabia 
Présidente du ROCAJQ
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10. Centre des arts de la scène 
Les Muses

11. Centre des jeunes Boyce-Viau 
(CJBV)

12. Centre des jeunes l’Escale
13. Dans la rue
14. En Marge 12-17
15. Jeunes identités créatives
16. Jeunesse Lambda
17. L’Anonyme
18. L’Antre-Jeunes de Mercier-Est
19. L’Entre-Maisons Ahuntsic

20. L’Hôte Maison
21. La Piaule, local des jeunes
22. Les Associés bénévoles qualifiés au

service des jeunes
23. Logis Rose Virginie
24. Oxy-jeunes
25. PIAMP
26. Plein Milieu
27. Projet 10
28. Projet Harmonie
29. Ressources Jeunesse de Saint-Laurent
30. Spectre de rue

MO
NT

RÉ
AL

QUÉBEC
1. Alternative jeunesse

Mont-Sainte-Anne
2. Centre Jacques-Cartier
3. Trajectoir 16-35
4. Deuil-Jeunesse
5. GRIS-Québec
6. Maison Marie-Frédéric
7. PIPQ
8. R.A.P. Jeunesse des

Laurentides
9. TRAIC Jeunesse

LAVAL
1. Diapason-Jeunesse (Cafardeur)
2. Travail de rue de l’Île de Laval (TRÎL)

SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN
 1. Café jeunesse de Chicoutimi

2. Café jeunesse de Mashteuiatsh
(Pekuakamiulnuatsh
Takuhikan)

3. Comité du travail
de rue d’Alma

4. La Corporation les Adolescents
et la Vie de Quartier de
Chicoutimi

1. À 2 mains / Head and hands inc
2. Action Jeunesse de

l’Ouest-de-l’Île(AJOI)
3. AlterHéros
4. Association Y4Y Québec
5. Bureau de Consultation-Jeunesse 

inc.(BCJ)
6. C.A.R.E. Jeunesse
7. Café-Grafitti
8. Centre Communautaire Bon Courage 

de place Benoît
9. Centre d’Aide à la Réussite et 

au Développement

5. Local des jeunes Centre-Ville 
Chicoutimi

6. Service de Travail
de Rue de Chicoutimi

7. Toxic-Actions

CHAUDIÈRE-APPALACHES
1. Centre aide et prévention jeunesse
2. Alliance-Jeunesse Chutes-de-la-Chaudière

BAS-SAINT-
LAURENT

1. Je Raccroche
2. Les Grands Amis de la

Région de Matane
3. Les Grands Amis de la Vallée
4. Projet Filet

LAURENTIDES
1. L’Antre-Jeunes de St-Jérôme

MONTÉRÉGIE
1. Atelier 19
2. Les Ateliers

Transition
3. Auberge

du cœur
le Baluchon

4. La Boite à
Lettres de
Longueuil
(LABAL)

5. Centre
d’Intervention
Jeunesse des
Maskoutains

6. Grands Frères
Grandes 
Sœurs 
Montérégie 
(St-Hyacinthe)

7. L’Inter-Section 
MRC d’Acton

8. Macadam Sud
9. Satellite,

organisme en
prévention
des
dépendances

MAURICIE
1. Comité pour la 

défense des droits 
sociaux de La Tuque

LANAUDIÈRE
1. Association pour les Jeunes

de la Rue de Joliette
2. L’Orignal tatoué

NOS MEMBRES
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NOTRE VIE 
ASSOCIATIVE

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 
ANNUELLE
L’assemblée générale annuelle (AGA), qui a eu lieu le 28 mars 2023 
en formule hybride, a rassemblé 33 membres et 4 observateurs. 
Cette assemblée a permis de présenter les faits saillants de l’an-
née 2022, les changements proposés pour les règlements géné-
raux, ainsi que de sonder les membres sur les activités et les projets 
à venir. Lors de l’AGA, les membres ont souligné la qualité du travail 
accompli par l’équipe du ROCAJQ tout au long de l’année ainsi que 
leur flexibilité. 
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MEMBRES DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

Claudia Olga 
Ouamabia 
Présidente 
Organisme CARD 

Marie-Hélène 
Demers
Vice-présidente, trésorière
Organisme Grands Frères 
et Grandes Sœurs de la 
Montérégie 

Pascal 
Gagnon
Administrateur 
Organisme Local des Jeunes 
Centre-ville de Chicoutimi 

Tommy 
Gamache 
Secrétaire
Organisme RAP Jeunesse 

Nous souhaitons remercier cha-
leureusement Michel Lessard, 
Denis LaRue-Fréchette et Rodney 
Dorvelus qui ont quitté leur poste 
en cours d’année, et à qui nous dési-
rons exprimer notre plus sincère 
gratitude pour leur implication. 
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LE COMITÉ VIE 
ASSOCIATIVE

6
RENCONTRES 

EN 2023

(Admission de nouveaux membres et événements associatifs) 

JE RACCROCHE MICHEL LESSARD
CIJM – CENTRE D’INTERVENTION-JEUNESSE  
DES MASKOUTAINS  JOSIANNE DAIGLE
SATELLITE, ORGANISME EN PRÉVENTION DES DÉPENDANCES 
  MARIE-ÉLAINE CHICOINE 
L’ANTRE-JEUNES DE MERCIER-EST  JOËLLE MCNEIL PAQUET 
LA PIAULE, LOCAL DES JEUNES CHRISTINE LECLERC
CENTRE COMMUNAUTAIRE BON COURAGE  ABIBATA ZOUNDI 
EN MARGE 12-17  SAMUEL LAMOUREUX
TRÎL (TRAVAIL DE RUE  
DE L’ÎLE DE LAVAL)  DENIS LARUE-FRÉCHETTE
L’ANONYME SHANDA JOLETTE
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LE COMITÉ 
DES 
RÈGLEMENTS 
GÉNÉRAUX 7

RENCONTRES 
EN 2023

(Le conseil d’administration du ROCAJQ a 
mis sur pied un comité pour modifier ses 
règlements généraux.)

L’ANTRE-JEUNES DE MERCIER-EST (MONTRÉAL) 
 JOELLE MCNEIL
LA PIAULE, LOCAL DES JEUNES (MONTRÉAL) 
 CHRISTINE LECLERC
TRÎL – TRAVAIL DE RUE DE L’ÎLE DE LAVAL (LAVAL) 
 DENIS LARUE-FRÉCHETTE
 NORMAND GILBERT  
 à titre de formateur et accompagnateur
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PRÉSENTATION DE L’ÉQUIPE

Le ROCAJQ souhaite remercier chaleureu-
sement Wassila Yassine pour son travail en 
tant que directrice générale pendant près 
de deux ans. 

Nous tenons également à souligner l’ex-
cellent travail de Maxim Fontaine-Matteau, 
Philippine Bonte, Christine Trépanier et 
Israël Valencia au sein du ROCAJQ. Ce fut 
un immense plaisir de collaborer avec eux. 

Maryse
Perron
Coordonnatrice 
administrative 

Elena 
Salas
Technicienne  
comptable séniore

Casandra 
Poitras
Chargée de projets  
et événements

Annie-Kim 
Rivet
Agente communications 
Web et médias sociaux

Fernando
Rotta
Responsable des 
communications et de 
l’analyse politique 

Alice 
Charasse
Conseillère aux membres
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SERVICES  
AUX MEMBRES
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Dans le but que nos organismes puissent déployer leur autonomie, le ROCAJQ met à leur disposition 
des services de soutien, gratuitement ou à prix abordable. 

La conseillère aux membres, arrivée en mai 2023, a pour mandat de répondre à ces demandes et 
d’assurer un soutien personnalisé selon les besoins, avec l’appui des membres de l’équipe du ROCAJQ 
lorsque nécessaire. 

Cette année encore, le soutien aux membres s’est fait en grande partie de façon virtuelle : rencontres 
en visioconférence et appels téléphoniques, organisés ou spontanés, et échange de courriels. 

Les possibilités 
d’intervention sont  
les suivantes :

Le conseiller aux membres en poste 
peut agir comme intervenant de pre-
mière ligne auprès des organismes, 
mais peut également mettre en lien 
des organismes membres qui ren-
contrent des défis similaires ou déve-
loppent des projets similaires. 

SOUTIEN 
PERSONNALISÉ 
AUX MEMBRES

Voici quelques exemples de sujets pour 
lesquels le soutien personnalisé a été 
sollicité cette année :

• Révision de demandes de subvention
• Soutien à la comptabilité
• Révision des règlements généraux
• Transitions dans l’équipe
• Conflits internes (employés,  

CA, direction)
• Soutien en animation ou  

secrétariat d’assemblée
• Soutien à une démarche de 

planification stratégique 
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Les activités de soutien sont variées et peuvent prendre diverses formes, telles que l’animation d’assemblées générales annuelles (AGA), 
l’animation de la formation « Rôles et responsabilités des membres du conseil d’administration », ou des recherches ou références 
particulières ciblées pour les membres. 

ACTIVITÉS DE SOUTIEN

5
ORGANISMES 

RÉFÉRENCES / RECHERCHE / INFORMATION 

SOUTIEN À L’AGA

3
ORGANISMES 

SOUTIEN ET SERVICE COMPTABLE 

65 
HEURES  
AU TOTAL

10
RENCONTRES 
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SOUTIEN À LA DIRECTION 
Ce service inclut l’orientation et le soutien de 
personnes occupant des postes de direction ou 
de coordination. Les compétences transmises 
sont liées, entre autres, à la gestion administra-
tive et financière, à la connaissance des struc-
tures de gestion des différents ministères et à la 
gestion des ressources humaines. En l’absence 
de direction, le service d’accompagnement est 
offert aux membres du conseil d’administration 
de l’organisme. 

18
RENCONTRES 

Dans l’objectif de faire rayonner l’expertise 
du ROCAJQ, de soutenir le milieu et de déve-
lopper notre autofinancement, le ROCAJQ offre 
des services aux partenaires et aux organismes 
non-membres.

SERVICE AUX  
NON-MEMBRES

3
RENCONTRES 

COALITION LGBTQ : 
ACCOMPAGNEMENT POUR LA 
RÉALISATION D’UN SONDAGE
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PRÉSENCE SUR  
LE TERRAIN

TOURNÉE DES AGA  
ET AGE* DES MEMBRES

Rencontres en visioconfé-
rence ou en personne 

Total 8

TOURNÉE  
DES MEMBRES

Rencontres en visioconfé-
rence ou en personne 

Total 20

En plus des visites que nous 
effectuons régulièrement 
chez nos membres, nous 
organisons chaque année 
une tournée des organismes. 

ÉVÉNEMENTS DES 
MEMBRES OU  

DES PARTENAIRES 
En personne 

Total 11

Un total de  39

L’équipe du ROCAJQ a participé à plusieurs rencontres en 2023. Voici 
un aperçu de notre implication auprès des membres et partenaires : 

*AGE : assemblée générale extraordinaire
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PROJET  
SAJ En 2023, dans le cadre du plan d’action jeunesse 2021-2026, 

le ROCAJQ a poursuivi l’entente pour le projet La participa-
tion citoyenne des jeunes aux parcours de vie différenciés, 
grâce au soutien du Secrétariat à la jeunesse (SAJ).

Le ROCAJQ est heureux d’avoir pu concrétiser les actions 
de ce projet, qui visaient non seulement la participation 
citoyenne des jeunes aux parcours de vie différenciés, mais 
aussi leur implication et leur rayonnement. 

Défis dans la réalisation du projet : 
En raison du roulement de personnel intense au sein du 
ROCAJQ pendant cette période, quelques cibles et certains 
objectifs définis pour l’année 2023 n’ont pas été atteints. 
Pour l’année 2024, les objectifs ont été révisés et la stabilité 
de l’équipe de travail est l’une des priorités du regroupement. 

CONSULTATIONS 
JEUNESSE LOCALES

ÉCHANGE 
D’EXPERTISE

GALA DES  
PRIX LEVIERS

ÉCOUTE C.A ! 
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CONSULTATIONS  
JEUNESSE  
LOCALES

Ce volet a pour but de créer des espaces de 
discussion permettant aux jeunes de s’ex-
primer sur les enjeux qui les préoccupent et 
les animent. 

Chaque organisme participant a organisé des 
rencontres consultatives où les jeunes prennent 
la parole pour échanger sur des enjeux et pro-
blématiques qui les touchent en s’exprimant 
en toute liberté et en brisant certains tabous. 
Ces rencontres sont animées par des interve-
nants qui peuvent répondre aux questions des 
jeunes et assurer un climat sécuritaire et pro-
pice aux échanges. De plus, cet exercice se veut 
une porte d’entrée à la participation citoyenne. 
C’est une excellente occasion pour le ROCAJQ 
de comprendre les problématiques rencon-
trées par les jeunes et ainsi porter leur voix 
auprès des instances politiques. 
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97%
DES JEUNES 
SATISFAITS

CONSULTATIONS JEUNESSE LOCALES
Voici les statistiques pour l’année 2023 :

54
COMITÉS

441
PARTICIPATIONS 

230
NOUVEAUX 

PARTICIPANTS

19
ORGANISMES 
PARTICIPANTS

8
RÉGIONS  

ADMINISTRATIVES 

Pour l’année à venir

Pour l’année 2024, les cibles pour ce 
volet ont été réévaluées. Le nombre 
d’organismes prévus pour mettre en 
place des groupes de discussion a été 
réajusté à 15, tandis que le nombre de 
comités a été fixé à 45. 

Les trois thèmes les plus abordés sont la 
consommation et les dépendances, les pro-
blématiques sociales et l’identité. Les deux 
derniers ont également été identifiés en 2022 
comme des sources d’angoisse chez les jeunes.
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GALA  
DES PRIX 
LEVIERS
13e ÉDITION

L’édition 2023 du Gala, qui a été soutenue par le 
Secrétariat à la jeunesse et par Énergir, a eu lieu 
à l’Assemblée nationale à Québec, le 17 octobre. 
Le Gala a été l’occasion de reconnaître la parti-
cipation à l’essor du Québec de jeunes aux par-
cours de vie différenciés. Les jeunes ont reçu 
un prix Leviers et un certificat de l’Assemblée 
nationale des mains de leur député. 

Une grande réussite de la soirée a été de donner 
la parole aux jeunes. Une bonne partie des 
jeunes lauréats ont pris le micro pour remercier 
les organismes qui les ont épaulés, mais aussi 
pour demander aux élus d’être écoutés. 

Depuis ses débuts, pas moins de 230 jeunes ont 
été récompensés au fil des ans au Gala des prix 
Leviers et nous pouvons aujourd’hui témoigner 
de l’impact d’une telle reconnaissance sur les 
lauréats : elle a un réel effet de levier sur leur 
parcours et leur entourage. 

27
JEUNES LAURÉATS

14
ORGANISMES ONT 
SOUTENU LES LEVIERS

10
ÉLUS PRÉSENTS 

PLUS DE

18



GALA DES PRIX LEVIERS 

Voici la liste d’organismes ayant présenté des jeunes Leviers en 2023

LA PIAULE, LOCAL DES JEUNES  ATELIERS TRANSITION 
L’ANTRE-JEUNES DE ST-JÉRÔME JE RACCROCHE 
L’ESCALE  AVQC 
DIAPASON-JEUNESSE  PIAMP 
ATELIER 19  TRÎL 
CJC  ALLIANCE-JEUNESSE 
CAPJ LEVIS  CENTRE COMMUNAUTAIRE BON COURAGE

Pour en apprendre plus sur 
chaque jeune Levier, consultez 
leur vidéo de présentation.
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ÉCHANGE 
D’EXPERTISE 
Avec ce projet, nous souhaitons consolider les pratiques auprès 
des jeunes avec des parcours de vie différenciés. Il s’agit de mettre 
en place une offre d’ateliers d’échanges et de formations pour les 
jeunes et les organismes membres. 

Pour l’année à venir

Pour l’année 2024, l’équipe du ROCAJQ a déjà planifié 
des rencontres, chaque dernier vendredi du mois à 
partir de mars 2024. La formule a été testée à la fin de 
2023 et le vendredi à midi, par visioconférence, a été 
une façon très réussie de développer ce volet. Pour 
2024, 10 rencontres auront lieu, respectant ainsi la 
cible proposée par le Secrétariat à la jeunesse. 

Mai 2023
Atelier offert par l’organisme Piamp

FORMATION DÉMYSTIFIONS 
12 participants
Résumé : la formation « Démystifions » offre un 
espace de réflexion et de discussion aux participants 
afin de développer de meilleurs outils lors d’interven-
tions auprès de personnes qui échangent des services 
sexuels, en particulier les jeunes.

Novembre 2023
Atelier offert par l’organisme L’Anonyme

SENTOURER.CA 
TROUSSE D’OUTILS POUR 

LES INTERVENANT·ES
12 participants 

Résumé : outiller les personnes intervenantes afin de 
prévenir et de savoir réagir dans les situations de vio-
lences à caractère sexuel, particulièrement en cas d’ex-
ploitation sexuelle. 

Des témoignages illustrent la pertinence de 
ces activités, dont voici un exemple : 

« À titre de travailleuse de rue, on 
touche à plusieurs volets. Cet outil va être 
pratique pour intervenir dans la rue, mais 
aussi pour les ateliers qu’on présente dans 
les écoles et dans les maisons des jeunes 

pour le volet exploitation sexuelle. »

24
PARTICIPANTS
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ÉCOUTE C.A. 
Ce projet comprend plusieurs mesures pour 
faciliter et encourager la participation des 
jeunes dans l’administration des organismes 
communautaires autonomes jeunesse. En 
2023, le ROCAJQ a lancé, dans le cadre de 
ce projet, les ambassadeurs jeunesse. Nous 
avons mobilisé des jeunes pour les impliquer 
dans l’organisation du Gala des prix Leviers et 
des ateliers. Deux ateliers ont ainsi été déve-
loppés : un à l’organisme Gris et un à l’orga-
nisme Centre Jacques-Cartier. 

Lors du Gala 2023, les ambassadeurs ont 
contribué à l’organisation de l’événement 
et ont participé en tant que bénévoles pen-
dant la cérémonie de remise des prix. Les 
quatre ambassadeurs, Demetry Cloutier, 
Achraf Harkat, Stephen Sessou et Jean-Michel 
Garreau, ont également prononcé un dis-
cours pour partager leurs expériences. Cela a 
contribué à faire du Gala un lieu d’échanges 
encore plus enrichissant entre les jeunes, les 
organismes membres et la communauté. 

Pour l’année à venir

Pour l’année 2024, le ROCAJQ mettra 
davantage l’accent sur l’intégration des 
jeunes au sein des conseils d’adminis-
tration des organismes membres. Le 
regroupement estime accompagner 
12 organismes dans cette perspective.

24
PERSONNES ONT PARTICIPÉ 
À CES ATELIERS

50
HEURES D’IMPLICATION 
ONT ÉTÉ INVESTIES PAR 
LES AMBASSADEURS
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LE ROCAJQ EN ACTION !
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RÉSEAU QUÉBÉCOIS 
DE L’ACTION 
COMMUNAUTAIRE 
AUTONOME (RQ-ACA)

🔗

Le ROCAJQ s’implique activement dans plusieurs comités du RQ-ACA pour représenter 
efficacement les membres de notre regroupement dans les instances politiques de l’action 
communautaire autonome. 

Le principal sujet de l’année a été la mise à jour de la revendication financière. Ce dossier 
a dominé les discussions lors des rencontres des membres ainsi que lors des réunions des 
comités. La mise à jour de la revendication demandant des investissements supplémen-
taires de 2,6 milliards de dollars a été approuvée au début de 2024. 

Comité Engagez-vous pour le communautaire
Comité Semaine nationale de l’action 
communautaire autonome (SNACA)

Comité intersectoriel

En détail 

Le RQ-ACA est l’interlocuteur 
privilégié du gouvernement en 
matière d’action communau-
taire autonome, représentant 
70 regroupements et organismes 
nationaux, et rejoignant plus de 
4 000 organismes d’action com-
munautaire autonome luttant 
partout au Québec pour une plus 
grande justice sociale.

15
RENCONTRES

50
HEURES DE 
RENCONTRES

23

https://rq-aca.org/mobilisations/engagezvousaca/
https://rq-aca.org/snaca/
https://rq-aca.org/snaca/


TABLE DES 
REGROUPEMENTS 
PROVINCIAUX 
D’ORGANISMES 
COMMUNAUTAIRES ET 
BÉNÉVOLES (TRPOCB) 
Le ROCAJQ est un membre actif des comités de la TRPOCB, notamment celui de la cam-
pagne « Ca$$$h », des droits des enfants, de la campagne « Les OSBL ne sont pas des 
lobbys », de l’exécutif et des rencontres du conseil d’administration.

En 2023, les membres de la Table ont approuvé l’ajout de 1,7 milliard de dollars à l’enve-
loppe annuelle du Programme de soutien aux organismes communautaires (PSOC) pour 
les organismes en santé et services sociaux. De plus, l’indexation annuelle des subventions 
en fonction de l’indice des coûts de fonctionnement du communautaire (ICFC) a été fixée 
à 3,6 % pour 2024. La Table a également développé des outils pour aider les organismes, 
y compris les membres du ROCAJQ, à calculer leurs besoins de financement en utilisant 
les seuils planchers. 

Après l’entrée en vigueur de la loi 15 (loi visant à remodeler le système de santé et de 
services sociaux), les membres de la Table surveillent de près les impacts sur le réseau. 
Un travail est également en cours concernant le projet de loi 37 (loi sur le commissaire 
au bien-être et aux droits des enfants). 

13
RENCONTRES

47
HEURES 
D’IMPLICATIONEn détail 

La Table est composée de 44 regroupements nationaux, dont fait partie le 
ROCAJQ. Ces regroupements abordent les questions de santé et de ser-
vices sociaux sous différentes perspectives (femmes, jeunes, hébergement, 
famille, personnes handicapées, communautés ethnoculturelles, sécurité 
alimentaire, santé mentale, violence, périnatalité, toxicomanie, etc.).
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LOI 25

COALITION INTERJEUNES

COALITION  
JEUNES+ 
Le ROCAJQ est représenté au sein du comité de pilotage et contri-
bue à la réalisation du forum sur la prévention de l’itinérance 
chez les jeunes prévu en 2024. En 2023, notre équipe a participé 
à trois réunions du comité et à une séance de mise à niveau. 
Actuellement, le Québec traverse une crise de l’itinérance, ren-
dant l’implication du ROCAJQ encore plus cruciale.

En détail 
La Coalition Jeunes+ est un regroupement québécois dont l’ob-
jectif ultime est la prévention de l’itinérance et le respect des 
droits des jeunes. 

La Loi 25 a été mise en place en septembre 2022. Elle vise à proté-
ger nos renseignements personnels et à s’assurer que ceux-ci sont 
traités de manière sécurisée et respectueuse de notre vie privée. 
L’équipe du ROCAJQ a suivi plusieurs formations au courant de 
l’année afin de mettre à jour ses procédures à l’interne.

Impliqué également avec la Coalition Interjeunes, le ROCAJQ a 
participé à la création de modèles gratuits et accessibles pour les 
organismes jeunesse afin de mieux les accompagner à établir des 
politiques et procédures en conformité avec la protection des ren-
seignements personnels de la population. 

Les 3 et 4 avril 2023, plus de 150 jeunes âgés de 12 à 30 ans se 
sont rassemblés à Québec dans le cadre de la Grande Consultation 
Jeunesse (GCJ), organisée par la Coalition Interjeunes, pour s’expri-
mer sur les enjeux qui les touchent actuellement. La thématique de 
la 7e édition tournait autour du concept « Être bien » : bien dans sa 
peau, dans sa tête, dans la société, chez soi, à l’école, et pourquoi 
pas partout ! L’équipe du ROCAJQ a participé à l’organisation et 
aux activités. À la suite de cette 7e édition de la GCJ, un important 
rapport regroupant 16 recommandations formulées par les jeunes 
ayant participé à l’événement a été publié. 

En dehors de la Grande Consultation Jeunesse, l’équipe du ROCAJQ 
s’implique directement dans des comités et au conseil d’adminis-
tration de la Coalition Interjeunes. Celle-ci fait un suivi à propos 
des « Aires ouvertes », accompagnée par notre équipe, pour éva-
luer les impacts sur les jeunes. 

En détail 
Fondée en 1997, la Coalition Interjeunes représente les sept asso-
ciations et regroupements québécois d’action communautaire 
autonome jeunesse, dont fait partie le ROCAJQ. 

40HEURES DE 
RENCONTRES

4
RENCONTRES

4
RENCONTRES 
ET FORMATIONS

Le ROCAJQ siège depuis un an sur le comité de coordination du Mouvement jeunes et santé mentale 
(MJSM) et participe activement au processus décisionnel depuis. Le ROCAJQ a participé à la rencontre 
nationale du Mouvement qui a eu lieu les 27 et 28 novembre 2023.

En détail
Le Mouvement jeunes et santé mentale (MJSM) s’adresse aux personnes de tous âges qui s’intéressent 
à la santé mentale des jeunes et qui désirent lutter contre la médicalisation des problèmes sociaux 
des jeunes et ses effets.

MJSM
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Dans un objectif de formation continue et de consolidation 
des acquis, ainsi que pour mieux répondre au besoin des 
membres, l’équipe du ROCAJQ a eu l’occasion de suivre plu-
sieurs formations en 2023. Ces apprentissages génèrent des 
bénéfices non négligeables pour le milieu de la jeunesse. 

Voici quelques exemples : 

ACTION COMMUNAUTAIRE AUTONOME – MISE À NIVEAU 
10 SECRETS POUR MOBILISER VOTRE CONSEIL 
D’ADMINISTRATION 
LES DROITS HUMAINS, UN PROJET DE SOCIÉTÉ ? 
ÉCRITURE INCLUSIVE – MISE À NIVEAU 
INTERCULTURALITÉ
TENDANCES RESSOURCES HUMAINES
OPTIMISER SES MÉDIAS SOCIAUX : FACEBOOK ET INSTAGRAM

LES FORMATIONS  
DE L’ÉQUIPE

19
FORMATIONS
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Tout au long de l’année 2023, 
le ROCAJQ a eu l’occasion d’ac-
compagner d’autres projets et 
groupes de discussion. Voici 
quelques exemples : 

CAMPAGNE JEUNESSE CULTURES-TU ?
ORGANISÉ PAR CULTURE POUR TOUS 

TABLE DE 
CONCERTATION 
JEUNESSE DE 
LA COMMISSION 
DES DROITS DE 
LA PERSONNE ET 
DES DROITS DE  
LA JEUNESSE 

COMITÉ DE 
CULTURE 
DE LA CDC 
CENTRE-SUD

PROJET  
CORDESCAPS 

OBSERVATOIRE 
DE L’ACA 

AUTRES PROJETS
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RAYONNEMENT

28



STRATÉGIE DE 
COMMUNICATION
Comme mentionné précédemment, en 2023, un renouvellement du personnel a impacté 
les activités du Regroupement, notamment au sein de l’équipe des communications. Après 
un temps d’adaptation et également d’apprentissage, l’équipe a développé une stratégie 
de communication sur plusieurs axes. 

Nouveau fil de publicationAncien fil de publication

Vous n’êtes pas abonné  
à nos réseaux sociaux ?
Trouvez les ici ! 

Médias sociaux 
Les réseaux sociaux du ROCAJQ ont fourni des réponses à nos questions et, en même 
temps, constituent un excellent moyen de réaliser des tests. L’année 2023 a vu un moment 
décisif se produire sur les réseaux sociaux avec le blocage des nouvelles des médias cana-
diens effectué par Meta (le groupe qui gère Facebook et Instagram). En tant qu’organisme 
communautaire jeunesse, notre rôle est aussi de relayer l’information. Ainsi, rendre nos 
pages attractives et proposer un contenu plaisant à la population peut répondre à un 
besoin d’information.

Ainsi, l’équipe a élaboré une stratégie pour augmenter le nombre de publications sur les 
réseaux sociaux en amont du Gala des prix Leviers. Le ROCAJQ a réalisé 48 publications 
concernant les Leviers (48 sur Instagram et 48 sur Facebook). La campagne a augmenté 
notre potentiel de visibilité (reach) sur les réseaux sociaux. Un tiers de cette portée de 
l’année 2023 a été conquis grâce à la stratégie adoptée.

343
PUBLICATIONS

219
NOUVEAUX 

ABONNEMENTS

SUR LES RÉSEAUX

NOUVELLE PALETTE DE COULEURS
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Capsules vidéo
Notre stratégie a privilégié l’utilisation de vidéos sur nos plateformes et nous avons obtenu 
de bons résultats. Le ROCAJQ a entre autres produit une capsule vidéo pour chaque lau-
réat du Gala des prix Leviers. Nous avons également réalisé une capsule vidéo résumant 
l’événement et nous avons publié la vidéo de la cérémonie au complet sur YouTube. Cette 
diversité d’options de visionnement nous aide également à orienter la stratégie pour les 
années à venir. 

CAMPAGNE  
GALA DES PRIX LEVIERS

16
CAPSULES

4 944
VISIONNEMENTS

163
COMMENTAIRES

🗩
« Un événement unique qui aide 

beaucoup de jeunes dans leurs projets 
personnels et professionnels. Bravo à 
tous les lauréats de l’année 2023 ! »

— Commentaire Facebook

Pour connaître plus en 
détail les histoires des 
Leviers 2023 
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Relations avec les médias 
Notre stratégie a pour principal objec-
tif de positionner le ROCAJQ comme une 
source d’information de premier plan en 
matière de dossiers jeunesse. Le Gala des 
prix Leviers a été mentionné dans cinq 

médias. De plus, un article sur l’itinérance 
des jeunes, dans lequel le ROCAJQ était 
la principale source d’information, a été 
publié dans un journal. 

Communication avec nos membres 
Le ROCAJQ a à cœur de bien informer ses 
membres. En 2023, nous avons modifié 
notre infolettre et établi des dates fixes pour 
son envoi. Nos choix éditoriaux se dirigent 
de plus en plus vers des informations poli-
tiques et pertinentes pour nos membres, 
telles que des occasions de financement. 
Près de 100 % de nos nouvelles sont accom-
pagnées d’hyperliens pour approfondir la 
lecture au besoin.

Les réseaux sociaux sont également un 
canal propice à recevoir des informa-
tions que les membres souhaitent relayer. 
Chaque semaine, notre équipe de commu-
nications reçoit des offres d’emplois et des 
événements d’organismes faisant partie du 
ROCAJQ. Pour 2024, le nouveau site Web du 
ROCAJQ deviendra aussi un outil de com-
munication avec nos membres. 

COMMUNICATIONS

7
ENVOIS

118
ABONNÉS

106
CLICKS

14
ENVOIS

142
ABONNÉS

291
CLICKS

INFOLETTRES
2022

2023

Pour l’année à venir

Le défi consistant à positionner 
le ROCAJQ comme une source 
d’information pour les médias 
demeure une pr ior i té.  Nous 
al lons désormais orienter le 
Regroupement vers le dévelop-
pement de l’information. Pour 
atteindre cet objectif, nous tra-
vaillons simultanément à renfor-
cer nos réseaux sociaux et à créer 
un nouveau site Web qui devien-
dra une plateforme durable de 
consultation d’information et 
également une boîte à outils 
pour nos membres. De plus, nous 
intensifierons nos efforts pour 
nous faire connaître des médias 
et nous en rapprocher. 

La reconstitution du comité poli-
tique du ROCAJQ , prévu pour 
2024, jouera un rôle fondamental 
pour alimenter les communica-
tions du Regroupement vers les 
enjeux et les défis auxquels font 
face les organismes sur le terrain. 
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PORTRAIT DU 
FINANCEMENT 
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FINANCEMENT

22%

28%

36%

4%

9%

MSSS

SAJ

Membres

Autres
FLAC

Depuis plusieurs années, le ROCAJQ a la chance de compter sur 
de précieux partenaires qui lui permettent d’accomplir sa mis-
sion et de réaliser des projets au bénéfice de ses membres et des 
jeunes qu’ils rejoignent. Le ROCAJQ a trois principales sources de 
financement. D’abord, le Programme de soutien aux organismes 
communautaires (PSOC) du ministère de la Santé et des Services 
sociaux, seul financement consacré à la mission du regroupement. 
Puis, le Secrétariat à la jeunesse (SAJ) permet au ROCAJQ et à ses 
membres de réaliser les quatre volets du projet La participation 
citoyenne des jeunes aux parcours de vie différenciés : les consul-
tations jeunesse dans les organismes membres, le Gala des prix 
Leviers, l’échange d’expertise entre les membres du ROCAJQ, ainsi 
que l’implication des jeunes dans les structures démocratiques des 
organismes participant à Écoute C.A. ! 

L’appui de la Fondation Lucie et André Chagnon (FLAC) est aussi très 
précieux pour le ROCAJQ. Il lui permet de soutenir ses membres 
de façon personnalisée et de faire une réelle différence auprès de 
ceux-ci. En 2022, c’est avec grand plaisir que la FLAC a renouvelé 
son engagement pour une durée de trois ans, pour un montant 
total de 780 825 $. Au nom du ROCAJQ, de ses membres et surtout 
de leurs jeunes, MERCI ! Le ROCAJQ poursuit ses efforts de déve-
loppement et de diversification de ses sources de financement et 
de création de nouveaux partenariats. 
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PERSPECTIVES
C’est avec détermination que nous entamons 
cette nouvelle année au ROCAJQ. L’arrivée de la 
nouvelle direction générale permettra de procé-
der à la consolidation de l’équipe et de donner 
un nouveau souffle à nos services et nos projets. 

Nos membres, qui travaillent avec l’appui proactif 
du ROCAJQ à la bonification de leur financement 
et à la reconnaissance de leur impact, continuent 

de nous partager que les besoins des jeunes 
doivent être mieux écoutés et pris en compte 
dans un contexte inflationniste et encore mar-
qué par les conséquences de la pandémie. Nous 
souhaitons incarner un soutien fort à leur action 
structurante dans le chemin de vie des jeunes. 

Cette dernière année de notre planification stratégique sera clé et sera l’occasion d’entreprendre 
une nouvelle tournée des membres. Celle-ci sera l’occasion de faire le point sur le chemin parcouru 
depuis 2021 et de commencer à capter et percevoir les besoins et attentes qui restent à combler ou 
qui émergent, en vue de la nouvelle planification stratégique à venir. 

Sentez-vous l’énergie du renouveau arriver ?  
Nous, au ROCAJQ, oui ! 

• Offrir des services de soutien de qualité et personnalisés aux membres. 

• Poursuivre nos projets phares : le Gala, les consultations jeunesse et Écoute C.A. 

• Mobiliser nos membres pour bien les représenter et leur 
faire bénéficier de notre expertise collective. 

• Être visible et entendu dans les positionnements issus de 
la mobilisation collective de notre regroupement. 

POUR CELA, NOS PRIORITÉS 2024 SERONT
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Coalition Interjeunes, dont le travail pour porter la voix et défendre 
les intérêts de l’ACA et de la jeunesse est extraordinaire. 

À l’équipe de chercheurs de la Chaire-réseau de recherche sur la 
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actions publiques à l’égard des jeunes et des populations vulné-
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galités et à l’Observatoire de l’ACA, pour leurs travaux d’une valeur 
inestimable à propos dles jeunes aux parcours de vie différenciés 
et des OCAJ. 

Aux membres impliqués dans les différents comités, pour leur 
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Aux jeunes impliqués dans le ROCAJQ (Écoute C.A. et Gala des 
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1443, rue Fleury Est, Suite 300  
Montréal (Québec) H2C 1R9 

rocajq.org 
Tél. : 514 388-7942 
info@rocajq.org

Merci à nos principaux partenaires :
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